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ชือ่บทความโรงเรียนปัญญาภิวัฒน์  เทคโนธุรกิจ “การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ”

1.บทสรุปของผู้บริหาร

โรงเรียนปัญญาภิวัฒน์ เทคโนธุรกิจ เป็น
สถาบันการศึกษา เปิดสอนระดับ
อาชีวศึกษา หลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ประเภทวิชาพาณิชยกรรม 
สาขาวิชาพณิชยการสาขางานธุรกิจค้าปลีก 
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิภาคี
(Dual Vocational Training : DVT)
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1.บทสรุปของผู้บริหาร

การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะสาขางานธุรกิจค้าปลกี ระดับ ปวช. ภายใต้หลักเกณฑ์การใช้
หลักสูตรของส านักคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) โดยน ากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (National 
Qualification Framework : NQF) ระดับ 1 – 3 ของสภาการศึกษา ที่ได้ยกร่างขึ้นมาใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดมาตรฐานสมรรถนะ (Competency Standard) อาชีพธุรกิจค้าปลีกประเภท
ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Store)  ด้วยการวิเคราะห์อาชีพ (Occupational Analysis) โดยใช้
เทคนิคการวิเคราะห์หน้าที่ (Functional  Analysis
Technique) ก าหนดหน่วยสมรรถนะ (Unit of
Competence) และสมรรถนะย่อย (Element of
Competence) ภายใต้การก ากับดูแล การวิพากษ์
การแสดงความคิดเห็น การยอมรับ ความร่วมมือ
จากผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญจาก
สถานประกอบการด้านค้าปลีกของประเทศไทย
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เป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าในการผลิตบุคลากรที่เน้นการเรียนรู้ภาคทฤษฎีควบคู่ไปกับ
ภาคปฏิบัติ เพื่อให้ได้พนักงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามความต้องการของ
ภาคธุรกิจในประเทศไทย

vision

1. ผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจ มุ่งเน้นการผลิตบุคลากรคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมในสาขาวิชาตามปริมาณ
และพื้นท่ีท่ีภาคธุรกิจต้องการ

2. ด าเนินการด้านการตลาดและประชาสัมพันธ์ เพื่อให้เป็นท่ีองค์กรท่ีมีชื่อเสียงเป็นท่ียอมรับของสังคม
3. จัดการศึกษาในระบบทวิภาคีด้วยหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ เพื่อสร้างคุณค่าทางการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานประกอบการ ชุมชนและสังคม
4. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนท้ังในห้องเรียน และผ่านระบบสื่อสารทางไกลให้มีประสิทธิภาพด้วยระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
5. สร้างพันธมิตรกับสถาบันการศึกษา เพื่อเป็นเครือข่ายในการผลิตบุคลกรท่ีมีคุณภาพต่อภาคธุรกิจ
6. บริหารการศึกษาโดยใช้เกณฑ์มาตรฐาน สมศ.และแนวทางของ TQM อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
7. สร้างบรรยากาศท่ีเอื้ออ านวยต่อการพัฒนาครู บุคลากร และผู้บริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning 

Organization) โดยใช้เกณฑ์รางวัล TQA

Mission
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วัตถุประสงค์ 
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ความคาดหวังของลูกค้า
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กระบวนการและวิธีปฏิบัติในอดีต

ใช้หลักสูตรแกนกลาง(สอศ.)

- แบบ Supply Driven    

- Content Based 

การฝึกงานในสถาน
ประกอบการ

การประเมินการศึกษาและฝึก
อาชีพ
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PTB Learning System



Logo/ชือ่บรษิทั

Foundation for TQM Promotion in Thailand
www.ftqm.or.th

ชือ่บทความโรงเรียนปัญญาภิวัฒน์  เทคโนธุรกิจ “การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ”

Curriculum  Management
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ฝึกอบรมและลงปฏิบัติงานในร้าน 7-11

วิเคราะห์กรอบคุณวิฒิวิชาชีพ NQF

วิเคราะห์สมรรถนะงานอาชีพค้าปลีก

พัฒนาหลักสูตรสาขางานธุรกิจค้าปลีก

วิพากษ์หลักสูตรสาขางานธุรกิจค้าปลีก

จัดการเรียนรู้แบบฐานสมรรถนะ

กระบวนการและวิธีการปฏิบัติที่ได้ปรับปรุงใหม่
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เน้นสมรรถนะเป็นฐาน(Competency Based)
เน้นการเรียนรู้แบบ Project  Based Learning
เน้นการ Integrating Based
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อบรมภาคทฤษฎี
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อบรมภาคปฏิบัติ
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การฝึกอาชีพ
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การฝึกอาชพี
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การอบรมหลักสูตรฐานสมรรถนะ
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ชือ่บทความโรงเรียนปัญญาภิวัฒน์  เทคโนธุรกิจ “การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ”โรงเรียนปัญญาภิวัฒน์  เทคโนธุรกิจ “การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ”การพัฒนาหลกัสูตรฐานสมรรถนะเพือ่พัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ โรงเรียนปัญญาภิวัฒน ์ เทคโนธุรกิจ

อบรมหลักสูตรฐานสมรรถนะ
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แนวทางการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
Competency - Based  Learning
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Project Based Learning

ปวช.1 การคดิอย่างเป็นระบบ 

ปวช.2วางแผนทางธุรกิจได้

ปวช.3   ด าเนนิงานตามแผนและรายงานผล
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การเรียนแบบ Content  Based การเรียนแบบ Work  Based

อัตราการเก็บคะแนน 70:30 อัตราการเก็บคะแนน 80:20

ประเมินผลตามสภาพจรงิ 60 ประเมินผลตามสภาพจรงิ 30

- Project  Based 40

จิตพิสัย 10 จิตพิสัย 10

คะแนนสอบปลายภาค 30 คะแนนสอบปลายภาค 20

การวัดและประเมินผล
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จุดเริ่มต้น



Logo/ชือ่บรษิทั

Foundation for TQM Promotion in Thailand
www.ftqm.or.th

ชือ่บทความโรงเรียนปัญญาภิวัฒน์  เทคโนธุรกิจ “การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนที่ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ”

ปวช.1
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ปวช. 2
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ครูผู้ด าเนินการ
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ผลงาน
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ผลงาน
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ผลงาน
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ปรับปรุงกระบวนการท างาน(Q2) 
(PDCA)
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PTB
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PLC
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6.  การวัดและวิเคราะห์คุณภาพของผลการท างาน และประโยชน์ที่ได้รบั
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87%

หมายเหตุ
Font น้ าเงิน หมายถึง มาตรฐานการท างานของร้าน 7-Eleven

Font ม่วง หมายถึง การบริการแบบ 7-Eleven

Font แดง หมายถึง การรักษาสภาพแวดลอ้มของร้าน และความปลอดภัยในการท างาน

 

ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน
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86%

หมายเหตุ
Font น้ าเงิน หมายถึง ลูกค้าและการตลาด
Font ม่วง หมายถึง มาตราฐานระบบร้านคุณภาพ
Font แดง หมายถึง การสร้างความสัมพันธ์และความพึงพอใจของลูกค้า
Font เขียว หมายถึง นโยบายและทิศทางองค์กร

ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน
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92%

92%

หมายเหตุ
Font ฟ้า หมายถงึ เอกสารในระบบสินค้าคงคลงั
Font น้ าเงิน หมายถงึ การควบคุมคุณภาพสินค้า
Font ม่วง หมายถงึ กระบวนการในการบริหารสินค้า
Font แดง หมายถงึ ความรู้ในการกระบวนการ Audit สินค้า
Font เขียว หมายถงึ  บทบาทของผู้ช่วยผู้จัดการร้าน

ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน
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NQF
OS TVQ VEC

PVQ: Panyapiwat Vocational Qualification

Further Occupation
7-11

Further  Education
PIM,Other

ความท้าทายต่อไป
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ปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแก้ไข
กรอบข้อบังคับ
ของการศึกษาไทย
ที่ยังไม่เอื้ออ านวย
ในการจัด
การศึกษาระบบทวิ
ภาคีที่ชัดเจน

การเข้าถึงของ
สถานประกอบการ
ที่ไม่ชัดเจนในการ
ก าหนดระดับการ
ปฏิบัติงาน

ความร่วมมือของ
สถานศึกษาการกับ
หน่วยงานรัฐและ
เอกชนในการจัด
การศึกษาระบบ
ทวิภาคยังมี
ข้อจ ากัด

การยอมรับใน
วงการการศึกษา
ไทย ค่านิยมหลัก
ของผู้ปกครอง 
ผู้เรียน  ต่อการจัด
การศึกษาระบบทวิ
ภาคียังมีน้อย

คุณค่าของระดับ
ฝีมือยังขาดการ
รับประกันคุณภาพ
และรายได้
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• สถานศึกษาร่วมมือกับรัฐบาลในการส่งเสริมการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีด
เพิ่มขึ้นจากสัดส่วนเดิมเป็น 70:301

• สถานศึกษาร่วมมือกับโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนในการจัดการศึกษาและการ
ประกันความมีคุณภาพและประกันรายได้ของผู้จบการศึกษาในอนาคต2

• รัฐบาลก าหนดนโยบายในการส่งเสริมการจัดกาศึกษาในระดับวิชาชีพเพิ่มขึ้นเน้น 
Work Based  มากกว่าการเน้น  Content Based3

• เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้ปกครอง นักเรียน และบุคคลในสังคม4

• เพิ่มการทางเลือกของผู้เรียน ผู้ปกครอง สถานศึกษารัฐและเอกชน และอื่น ๆ ใน
การเข้าร่วมการจัดการศึกษากับโรงเรียน ฯ5

• การมุ่งเป้าหมายของกลุ่มที่เป็นรากฐานที่ส าคัญในอนาตคของประเทศ6


