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Company OutlineCompany Outline
บริษทัปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จํากัด เปนบริษทัลูกในกลุมธรุกิจซิเมนตของ
เครือซิเมนตไทย หรือ SCG ซึง่ถือวาเปนบริษทัผลิตปนูซิเมนตรายใหญในู ญ
เขตภาคกลางของไทย
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The Siam cement (Ta Luang) Co.,ltdThe Siam cement (Ta Luang) Co.,ltd

Ta-Luang Plant Khao Wong Plant

START UP : 1946 START UP : 1992START UP  :    1946
Kiln  : 2 x 4000 T/D
Clinker       :     2.6 MT/Y

START UP  :     1992
Kiln     : 10,000 T/D
Clinker       :    3.3 MT/Y
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Company OutlineCompany Outline
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R dR d Mi d C tMi d C tOrdinaryOrdinary Cement Type IIICement Type III

Product typeProduct type ApplicationApplication

ReadyReady--Mixed ConcreteMixed ConcreteOrdinary Ordinary 
Portland cementPortland cement

Cement Type IIICement Type III

Cement Type VCement Type V

Precast, PrestressedPrecast, Prestressed
ConcreteConcrete

P l CP l C PP CC
Precast, NonPrecast, Non--prestressedprestressed
ConcreteConcrete

Pozzolan CementPozzolan Cement

OilOil--well Cementwell Cement

PrePre--cast Cementcast Cement

Wall PlasteringWall Plastering

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ
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ิ ั ั  ป  ํ ใ ิ ป ิ ใ ASEANวสยทศน : เปนผูนาในอุตสาหกรรมผลตปูนซเมนตใน ASEAN
พนัธกจิ :

สรางวฒันธรรมความปลอดภัย เพื่อมงส “อบัติเหตเปนศนย” อยางยั่งยืนสรางวฒนธรรมความปลอดภย เพอมงุสู อุบตเหตุเปนศูนย อยางยงยน
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ลดผลกะรทบตอสิ่งแวดลอม ตลอดจน
ยกระดับความพงึพอใจของชุมชนอยางตอเนื่อง
ปรบัปรุงคุณภาพของสินคาและบริการ ใหเหนือกวาคูแขงในทุกๆดาน
พัฒนาทักษะความสามารถ รวมถึงสงเสริมคุณภาพชีวิตพนักงานทุกคน

วฒันธรรมองคกร :
อดมการณ 4 : ตั้งมั่นในความเปนธรรม มงมั่นในความเปนเลิศ เชื่อมัน่อุดมการณ 4 : ตงมนในความเปนธรรม, มุงมนในความเปนเลศ, เชอมน
ในคุณคาของคน และถือมั่นในความรับผิดชอบตอสังคม
การรับฟงดวยความตั้งใจ (Open) + กลาทาทายตัวเอง กลาทําจรงิ 
ประเมนิความเสี่ยง กลาตัดสินใจ (Challenge)
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จดเดนของ จดเดนของ TPMTPM
TPM (Total Productive Maintenance) TPM (Total Productive Maintenance) 

จดุเดนของ จดุเดนของ TPMTPM
ปรับเปลี่ยนทัศนคติในการทํางานไดอยางดีเยี่ยม

ฉันใช คุณตองเปนคนซอม

“I r n it Yo fi it”
ฉันใช ฉนัดูแล

“I it I fi it”

“I run it , You fix it”
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BackgroundBackground

PH-C2

Lignite Mill

PH-C1
Raw  Mill

PH-K

AQC
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BackgroundBackground

Time Series Plot of WHG Self Power (MW)
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1 ทาํความเขาใจนโยบายของผบรหิาร1. ทาความเขาใจนโยบายของผูบรหาร
ตามนโยบายเรือ่งการลดคาใชจายดานตนทุนของบริษัทอยางตอ 
เนื่องโดยที่คาใชจายดานพลงังานไฟฟาเปนคาใชจายหลักของเนองโดยทคาใชจายดานพลงงานไฟฟาเปนคาใชจายหลกของ
โรงงานปูนซีเมนตในชวงหลายปทีผ่านมา เชน 

โครงการลดการใชพลังงานไฟฟาหมอบดโครงการลดการใชพลงงานไฟฟาหมอบด
โครงการลดการใชพลังงานไฟฟาในกระบวนการเผาปูนเม็ด 
เปนตนเปนตน 

ดังนั้นโครงการปรับปรงเพื่อลดปญหาการใชพลังงานไฟฟาสําหรับดงนนโครงการปรบปรุงเพอลดปญหาการใชพลงงานไฟฟาสาหรบ
เครื่องจักรภายในระบบ WHG นี้ จึงถือเปนหนึ่งในนโยบายที่
สําคัญของบริษัทสาคญของบรษท

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ
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2 กําหนดงานทีจ่ะทํา2. กาหนดงานทจะทา
ระบบกระบวนการผลิตกระแสไฟฟาดวยลมรอนที่เหลือทิ้งของบริษัท 
ประกอบดวย 6 กระบวนยอย คือ (1) ชดบาํบัดน้ํา, (2) ชดแลกเปลี่ยนความ( ) ุ , ( ) ุ
รอนดวย Boiler, (3) ชุดกังหัน, (4) ชุดเครื่องกําเนิดไฟฟา, (5) ชดุ
คอนเดนเซอร และ (6) ชุดน้ําหลอเย็น ดังแสดงในรปูที่ 1

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ

รูปที่ 1 แสดงกระบวนการยอยของเครื่องจักร WHG
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จากการเก็บขอมลโดยใชแผนภมิ Pareto chart ปริมาณการใชจากการเกบขอมูลโดยใชแผนภมู Pareto chart ปรมาณการใช
พลงังานไฟฟาสําหรับเครื่องจักรในแตละกระบวนการ ดังแสดงตามรปูที ่ 2
พบวาที่ชดน้าํหลอเย็นมีปริมาณการใชพลงังานไฟฟาสงสด และทีช่ดแลก ุ ู ุ ุ
เปลี่ยนความรอนดวย Boiler มปีรมิาณการใชพลังงานไฟฟาเปนลําดับ
รองลงมา 

ป ี่ 2 P h ป ิ ใ  ั ไฟฟ ใ 
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รูปที 2 Pareto chart แสดงปริมาณการใชพลังงานไฟฟาในแตละกระบวนการ
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ตารางที่ 1 แสดงความสัมพันธของปจจยัในแตละเครื่องจักรตารางท 1 แสดงความสมพนธของปจจยในแตละเครองจกร 
และคาควบคมุกระบวนการปจจบุัน

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ



Foundation for TQM Promotion in Thailand
www.ftqm.or.th

3 พฒันาวธิกีารเพือ่ปฏบิตังิาน3. พฒนาวธการเพอปฏบตงาน
จาการศึกษาขอมูลของทีมงานปรับปรุง พบวามีอยู 3 แนวทางในการลดการสูญเสียจากความ
ดันในระบบ และการลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาในแตละกระบวนการ โดยพิจารณาจาก

ี ั ั  ี่ ี่  ื Th Affi it L Th ั ทฤษฏีความสัมพันธทีเกียวของ คือ The Affinity Law Theory และอาศักจากความรู
ประสบการณการทาํงานของทีม สรุปผลการพิจารณาแนวทางที่ดีที่สุด ไดตามตารางที ่2

ตารางที่ 2 แสดงแนวทางในการปรับปรง และขอพิจารณาเลือกแนวทางตารางท 2 แสดงแนวทางในการปรบปรุง และขอพจารณาเลอกแนวทาง

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ
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FMEA (Failure Mode and Effect Analysis) คือ เครื่องมือทีใ่ชในการวิเคราะหผลกระทบFMEA (Failure Mode and Effect Analysis) คอ เครองมอทใชในการวเคราะหผลกระทบ 
(Effect) จากลักษณะขอบกพรอง (Failure Mode) ที่อาจเกิดขึน้กับผลิตภัณฑหรือชิน้สวน
เครื่องจักร โดยการวิเคราะหหาสาเหตรากเหงา (Root Cause) เพื่อหาแนวทางปองกันแกไข ซึ่งมี
แนวคิดในการ Prevention by Predictionแนวคดในการ Prevention by Prediction

สรุปขอสําคัญของ FMEA จึงเปนเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะหกอนลวงหนา หรือกอนเหตุการณเกิดขึ้น
เสมอ เพื่อหาแนวทางในการขจัดสาเหต หรือลดโอกาสที่จะเกิดขอบกพรองกับผลิตภัณฑหรือชิ้นสวนุ
เครื่องจักรในอนาคตออกไป เชน FMEA เชิงกระบวนการ หรือ Process FMEA ตองวิเคราะหกอน
กระบวนการผลิตจะเกิดขึ้น ไมใชดําเนินการระหวางกําลังผลิต หรือผลิตเสร็จแลว โดยสรุปขอมูลการ
วิเคราะหสําหรับโครงกานนี้ ไดตามตารางที่ 3 

ตารางที ่3 แสดงการประยุกตใชงาน FMEA สําหรับการเปลี่ยนวิธีการควบคุมแบบใหม

Task Selected Method Risk assessment  Risk avoiding activity 

T d th lf h th t l 1 Hi h t t f i t ll th i di t t tTo reduce the self-
power consumption 
of majority power 
consumption of 

change the control 
factor from valve 
control to VSDs 
control

1. High temperature of 
stator winding at cooling 
pump motor, cooling fan 
motor , PHC circulate 

- install the winding temperature sensor to 
monitor the trend of stator winding  
- inspect and overhaul all motor before 
changing to VSDs controlp

WHG process  
,

pump motor and PHK 
circulate pump motor 

g g
- set the new overhaul period of motor from 
5 years to 3 years   

2. Leakage of oil seal at 
li f

- set to inspect the oil seal every year 
t t h th il l 2

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ

cooling fan gear - set to change the new oil seal every 2 year 
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4 ํ ิ ี ื่ ใ  ํ ็4. สารวจหาวธการเพอใหงานสาเรจ
จากเปาหมายของโครงการปรับปรุง คือ การลดปรมิาณการใชพลังงานไฟฟาในแตละ
กระบวนการของกระบวนการผลิตกระแสไฟฟาจาก 1.66 MW เปน 1.20 MW นั้น โดย
วิธีการปรับปรุงกอนหนานี้จะใชการทดลองแบบลองผิดลองถูก (Trial and Error) ผาน
กระบวนการบริหารควบคุมดานคุณภาพแบบงาย  เนื่องจากวิธีการที่ผานมาดังกลาว ไม
สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการใหเปนไปตามเปาหมายทีก่ําหนดได แนวทางการ
แกไขปญหา และการทดลองกระบวนการผานเครื่องมือบริหารคุณภาพพิเศษที่เรียกวา DOE
(Design of Experiment) จึงถกูนํามาประยกุตใชในการแกปญหาดังกลาว ซึ่งในกรณี
ปญหานี้จะมีการศึกษาใน 2 ปจจัย และแตละปจจัยมี 2 ระดับ โดยแตละปจจัยทีม่ีศักยภาพปญหานจะมการศกษาใน 2 ปจจย และแตละปจจยม 2 ระดบ โดยแตละปจจยทมศกยภาพ 
(XS) ถูกระบุจากความรูประสบการณการควบคุมเครื่องจักรของทีมงาน

ขอยกตัวอยางสําหรับการควบคมเครื่องจักร Cooling Pumpขอยกตวอยางสาหรบการควบคุมเครองจกร Cooling Pump 
2 Factor : (1) %Speed ของมอเตอร และ (2) %Valve Open ของแตละ
เครื่องจักร
1 R (1) ป ิ ไฟฟ ีใ่  C li P1 Response : (1) ปริมาณกระแสไฟฟาทใีชงานของ Cooling Pump 
1 Process Monitoring : (1) ความแตกตางของอุณหภูมิกอนเขาและออก
คอนเดนเซอร ~ 9 0C

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ
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ทั้งนี้จากการวิเคราะหขอมลโดยใชเครื่องมือ DOE และเพื่อยืนยันความสมัพันธของู O
สมการกําลังสองของ %Speed ของมอเตอร และผลกระทบตอปริมาณกระแสไฟฟาทีใ่ชงาน
ของมอเตอร ซึ่งจะมีผลกระทบเชนเดียวกับปจจัยอื่น ๆ ดังนั้นการออกแบบการทดลองแบบ 
CCD - The Central Composite Design จึงถกนํามาประยกตใชงานสําหรับกรณีCCD - The Central Composite Design จงถูกนามาประยกุตใชงานสาหรบกรณ
ปญหานี้ ซึ่งสามารถสรุปผลการทดลองไดวา %Speed ของมอเตอรในรูปของสมการกําลัง
สองมีผลกระทบตอปริมาณกระแสไฟฟาที่ใชงานของมอเตอรอยางมีนัยสําคัญ โดยสรุปขอมูล

ํ ส ิ ิ ไ  ั ป ี่ 3แบบจาลองทางสถต ไดดงรูปท 3

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ

รูปที่ 3 แสดงขอมูล และสมการที่ไดจากการทดลอง DOE
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5 ปฏิบัติตามแผนงาน5. ปฏบตตามแผนงาน
หลังจากวิเคราะห และสรุปผลขอมูลที่ไดจากการทดลอง DOE ในแตละกระบวนการ และมี
การประยุกตใชงานเครื่องมือพิเศษที่เรียกวา Response Optimizer ซึ่งเปนเครื่องมือที่ใช
ในการปรับพารามิเตอรในแตกระบวนการ เพื่อดผลการตอบสนองของกระบวนการ ดังแสดงในการปรบพารามเตอรในแตกระบวนการ เพอดูผลการตอบสนองของกระบวนการ ดงแสดง
ในรูปที่ 4 โดยที่สามารถสรุปผลการทดลองไดวา ปริมาณการใชพลังงานไฟฟาของมอเตอร
ชุด Cooling Pump จะขึ้นอยูกับสมการกําลังสอง %Speed ของมอเตอรเทานั้น โดยที่

% V l O ไ  ี่ 100% ึ่ ี ํ ใ  ี ั ใควบคุม % Valve Open ไวที 100% ซึงมีผลทําใหสามารถลดการสูญเสียแรงดันใน
กระบวนการลงไดเปนอยางดี 

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ

รูปที่ 4 แสดงผลการประยุกตใชงาน Response Optimizer ที่ชุด Cooling Pump
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ั้ ี้ ป ํ   ป ั ํ ั ทงนสามารถสรุปผลการกาหนดคาของแตละปจจยสาหรบการควบคุมแตละ
กระบวนการ เปรียบเทียบกอน และหลังปรบัปรุงได เพื่อใหไดผลลัพธที่ดีที่สุด แสดง
ไดตามรปที่ 5ไดตามรูปท 5

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ

รูปที่ 5 แสดงการควบคุมปจจัยที่เปลี่ยนไป เปรียบเทียบระหวางกอน และหลังปรับปรุง
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6 ตรวจสอบผล6. ตรวจสอบผล
ทั้งนี้จากสรุปผลการปรบัปรุงเครื่องจักรที่ผานมา และผลจากการปรับคาการควบคุม

พารามิเตอรที่ไดรับจากการทดลอง ไดนํามาใชงานควบคุมเครื่องจักรในแตละกระบวนการ
ผลิต WHG ใหม พื่อยืนยันผลลัพธที่ดีที่สดจาก บบจําลองทางสถิติ พบวาสามารถ กไขผลต WHG ใหม เพอยนยนผลลพธทดทสุดจากแบบจาลองทางสถต พบวาสามารถแกไข
ปญหา และลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาของกระบวนการผลิตกระแสไฟฟาจากลมรอนที่
เหลือทิ้งของบริษัท ไดตามเปาหมายทีก่ําหนดไว จาก 1.66 MW เปน 1.10 MW แสดงได

ป ี่ตามรูปที 6

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ

รูปที่ 6 แสดงผลลัพธที่ไดเปรยีบเทียบกอน และหลงัปรับปรุงเครื่องจักร
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7 นาํสมาตราฐานการปฎิบัติงาน7. นาสมูาตราฐานการปฎบตงาน
เพื่อใหเกิดความมั่นใจในการใชงานควบคุมในแตละกระบวนการ ทีมปรับปรุงไดมีการกาํหนด 
และจัดทํามาตรฐานขึ้นใหม เพื่อเพิ่มความเขาใจในการควบคุมเครื่องจักรมากขึ้น โดยมีการ
ระบเพิ่มเติมการควบคม %Speed ของมอเตอร และ %Valve Open ของมอเตอรที่มีการระบุเพมเตมการควบคุม %Speed ของมอเตอร และ %Valve Open ของมอเตอรทมการ
ปรับปรุงใหม ดังแสดงตามรูปที่ 7 

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ

รูปที่ 7 แสดง Work Instruction ที่มีการปรับปรุงใหม



Foundation for TQM Promotion in Thailand
www.ftqm.or.th

8 ใ8. แผนงานในอนาคต
จากความสําเร็จดงัที่กลาวมานี้ ทีมงานจะพจิารณาปรับปรงุโปรแกรม

ในระบบควบคมเครื่องจักร เพื่อควบคมการกําหนดคาพารามิเตอรในแตละในระบบควบคุมเครองจกร เพอควบคุมการกาหนดคาพารามเตอรในแตละ
กระบวนการเพิ่มเตมิผานโปรแกรม PID Tuning เพื่อใหระบบสามารถปรับ
กระบวนการไดอยางมีประสิทธภิาพมากขึ้น นอกจากนี้ทีมยงัไดมีการพิจารณา
ขยายผลแนวทางการแกไขปญหานี้ไปยังปญหาอื่นๆ ในบริษัท เชน ปญหาการ
เพิ่ม % สัดสวน Admixture ใน Mixed Cement เปนตน 

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ



Foundation for TQM Promotion in Thailand
www.ftqm.or.th

สรปจดที่เปน “วธิปีฏบิตัทิี่เปนแบบอยางทีด่เียีย่ม”สรปุจดุทเปน วธปฏบตทเปนแบบอยางทดเยยม
การประยุกตใชลําดับวธิีการแกไขปญหาโดยใช Task Achieving QC
Story ซึง่มีการวิเคราะหขอมลแบบเปรยีบเทียบทางเลือกการแกไขStory ซงมการวเคราะหขอมูลแบบเปรยบเทยบทางเลอกการแกไข
ปญหา (Alternative Method) และการประเมินความเสี่ยง พรอม
มาตรการปองกันปญหาไวลวงหนาโดยใชเทคนิค FMEA - Failure
Mode and Effects Analysis

การประยกตใชเทคนิคการออกแบบการทดลอง DOE Design ofการประยุกตใชเทคนคการออกแบบการทดลอง DOE-Design of
Experiment เพื่อใชในการหาความ สัมพันธของปจจัย (Factor) และ
เพื่อหาจดควบคมกระบวนการที่เหมาะสมทีส่ดในหลายๆ ดานพรอมกันเพอหาจุดควบคุมกระบวนการทเหมาะสมทสุดในหลายๆ ดานพรอมกน 
ทัง้ในเรื่องคณุภาพ ประสิทธภิาพเครื่องจักร และลด Loss ของบรษิัท 
ซึง่เปนการผสมผสานระหวางการใช Intrinsic Knowledge รวมกับ

่เครืองมือดานคุณภาพ

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ
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ป ิ ิ ( ั  ไ )ประสทธผล (ควรวดคาได)
บริษทัสามารถลด Self-Power Consumption จาก 1.66 MW เปน 
1 10 MW ทําใหลดปรมิาณการใชพลังงานไฟฟาลงจากเดิมคิดเปนเงนิ1.10 MW ทาใหลดปรมาณการใชพลงงานไฟฟาลงจากเดมคดเปนเงน
ประมาณ 7.13 ลานบาทตอป
ลด Pressure Loss ในระบบ WHG ทําใหสามารถใชงานเครื่องจักร
ไดอยางมปีระสิทธภิาพมากขึ้น และยืดอายุการใชงานเครื่องจักรมากขึ้น 
จากเดิมกําหนด Overhaul ทุก 3 ป เปนใหมกําหนด Overhaul ทุก 4
ป ื่ ไ   ิ ื่ ั ี่ F ll L dป เนองจากไมตองเดนเครองจกรท Full Load

Intangible BenefitIntangible Benefit
  สรางความเชื่อมั่นในการประยกุตใชงานเครื่องมือทางสถิติ แกไขปญหา 
เรื้อรังใหแกทกคนในบริษทั      เรอรงใหแกทุกคนในบรษท

  พัฒนาทักษะ และสรางความเชื่อมั่นในแนวทางการแกไขปรบัปรงุงาน
      อยางเปนระบบผานเครื่องมือ Task Achieving QC Story ใหแก

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ

      ทีมงาน
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ป โ  ีไ่  ัประโยชนทไดรบ
ไดเรียนรูถึงประโยชนของการนําเทคนิคทางสถิติ เชน DOE มาใชในการ
ออกแบบการทดลอง และวิเคราะหผลการทดสอบ ซึ่งจะชวยทําใหออกแบบการทดลอง และวเคราะหผลการทดสอบ ซงจะชวยทาให
ผูปฏบิตัิงานสามารถลดเวลา และจํานวนการทดลองไดอยางมาก โดยที่ยัง
ไดรับผลการทดลองทีม่ีประสิทธผิลเหมือนเดิม
การประยุกตใชเครื่องมือพิเศษ FMEA เพื่อใชในการประเมินความเสี่ยง 
หรือประเมินความเสียหายที่คาดวาจะเกิดขึ้น และการพิจารณาหาแนวทาง
ป ั สี ี่  ิ ึ้  ป  ี่ ืปองกนความเสยหายทคาดวาจะเกดขนอยางเปนระบบ กอนทจะลงมอ
ปรบัปรุงเครือ่งจักรหรือวิธีการทํางาน
สามารถปรับปรงลดปริมาณการใชพลังงานไฟฟาในกระบวนการผลิตสามารถปรบปรุงลดปรมาณการใชพลงงานไฟฟาในกระบวนการผลต
กระแสไฟฟาดวยลมรอนเหลือทิ้งไดตามเปาหมาย และตอบสนองตอ
นโยบายการลดตนทนุของบริษทั

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ
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ป ปปญหาและอปุสรรค
ผูปฎิบัติงานยังไมมีความเขาใจ และมีประสบการณในการ
ป ใ  ื่ ื ิ ิ ึ ํ ใ   ี ี  ประยกุตใชเครืองมือทางสถติิ จึงทําใหตองเสยีเวลาเรียนรูกอน
การทดลองจริง
ั ิ ํ ิ ั ี่ ั ไ   ใ ใทัศนคติการทํางานแบบเดิมของพนักงานทยีังไมเขาใจใน
เปาหมายของบรษิัทฯ ในการปรับปรงุเครื่องจักร และวิธีการ
ํ ึ่  ใ  ใ ํ  ใ ป ั ป ี่ทํางาน ซึงตองใชเวลาในการทาํความเขาใจ และปรับเปลียน
ทัศนคติอยางมากในชวงเวลาเริ่มตน

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ



Foundation for TQM Promotion in Thailand
www.ftqm.or.th

ป ั  ํ ็ปจจยแหงความสาเรจ
การไดรับการสนับสนุน และความรวมมือที่ดภีายในองคกร ทั้งจาก
ผบริหาร และทีมงานที่เกี่ยวของ (Cross Function) ภายในบริษัท และผูบรหาร และทมงานทเกยวของ (Cross Function) ภายในบรษท และ
ศูนยสงเสริมคุณภาพงานของ SCG
การไดรับการสนับสนุนทัง้ดานการพัฒนาองคความรู และการใหโอกาส
ในการพัฒนางาน จากทางผูบริหารของบริษทั ซึง่ถือเปนปจจัยหลักที่ทําให
เกิดการสรางผลงานที่จะนําไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืนใหกับอุตสาหกรรม
ิ ป ซิ ผลตปนูซเมนต

บริษทัไดมีการคัดเลือกพนักงานที่มีศกัยภาพสูง ปละ 1 คน สงเขาอบรมที่
ศนยสงเสริมฯ ของ SCG เพื่อพัฒนาใหเปน TQM Expert & Problemศูนยสงเสรมฯ ของ SCG เพอพฒนาใหเปน TQM Expert & Problem
Solving Guru ผานโครงการ SCG-Operational Excellence โดย
เมื่อจบโครงการ นักเรียน OE จะเปน Internal Consult รวมถึง 
Change Agent ที่จะชวยสนับสนุน และผลักดันการใช TQM และ
เทคนิคทางสถิติของบริษทัตอไป 

Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ
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Logo/ชือ่บรษิทั ชือ่บทความ


