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Raw mat.1

Company ProfileCompany Profile

Siam Mitsui PTA Co., Ltd. (SMPC) Feeds

Siam Mitsui PTA Co., Ltd. (SMPC)

Joint Venture Between and

Established    : : : : January 1996
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Raw mat.1

Raw mat.2

Chemical

Main product        : : : : Purified Terephthalic
Acid (PTA)  Powder

Capacity                                    : : : : 1111,440440440440,000        Ton/Year

PTA
powder

PET Bottle

Polyester Film

Established    : : : : January 1996

Commercial Run    : : : : April 1999
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Fibers/Filament 56%

Global PTA Applications  

PTA PTA PPowderowder
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Film/Tape/Coating
and Others

PET BottlePET Bottle

1%
43%



Foundation for TQM Promotion in Thailand
www.ftqm.or.th

� Management Certification
• ISO 9002:1994 (since 1999), ISO 9001 (since 2002)
• ISO 14001 (since 2001), 
• TIS/OHSAS 18001 (since 2002)
• CSR-DIW Award (2010)

� Safety Awards
• Clean and safety workplace award from Health Department (1999)
• Excellent safety workplace, National Level  

Prestigious Awards Achievement
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• Excellent safety workplace, National Level  
(2001 and 2003-10)

� MCI’s Awards
• MCI’s Executive Award (2002)
• MCI’s Presidential Award (2003)
• MCI’s Best Plant Award (2008-10)

� Quality Management Excellent Awards
• Thailand Quality Class (2003)
• Deming Application Prize (2004)
• TPM Excellent Award (2009)
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Managing Director

Deputy Managing Director

Safety & Environment Quality Management

Plant  Manager Accounting & Marketing  Division Human Resource &

,--��%�	�ก�
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Plant  Manager

Production Division Technical  Division

Accounting &

Finance  Division
Marketing  Division Human Resource &

General Administration Division

Utility Department (UT)

Utility Operation SectionUtility Planning Section

- Utility supply

-Waste treatment operation Good bye Honey 

Production Department
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M M มาตรฐานน้ําทิ้ง
1.   COD         < 120      mg/l
2.   SS             < 50        mg/l
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Equalization 
basin

Aeration blower

2.   SS             < 50        mg/l
3.   TDS <3000    mg/l
4.   BOD          < 20       mg/l

Excess sludge
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���8f�c��F�B	�ก��;
g�8h 2551

กากตะกอน กากตะกอน กากตะกอน กากตะกอน 
(sludge)
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M M

Aeration basin
�9��	����ก��

Clarifier
	ก	�ก��

�9�����:!�C��;�!���� ก�$�!)/

Pre-treatment
�!����A�:�	B� TWW quality control

COD   <120     mg/l
COD (mg/l)
Flow (t/h)

1

2 3 4

5

6

7
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�   8h 2551 ��8mnC���G:���;A�;�����!�����:!�����A�;D�;;��
   �������:!���:;���9��ก����	�H��ก@C���ก!�C��
�  ��8������<; 9,000 ��.� 	9� �� ~ 23% A�;�����!����s ก������
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\ก$h*��ก�$ Cpk 0.56
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- ก����- ก����

�   8����������g��:!���:;��ก �กD�;;�� g��<8 COD mass 
    ���E�Ae:� 5% 

�   �9�g�B 9��g�ก���9;�:!�F8�!�����:!���E�����!����sก������
   ���E�Ae:�  4%
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   �9�g�B 9��g�ก���9;�:!�F8�!�����:!���E�����!����sก������
   ���E�Ae:�  4%

�  	B�;8���ก!���;ก��d��	A�;D�;;�����;

�  ก����	9������ก����;��ก�g��B��ก�� ��ก����E;c��B��
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�&q�j/�.')$\ก�$ : 
��8������:!���:;��E���������ก����	�H�� (COD >120 �ก./�.) 
 �กก�����E8�����=����A�;C�9��!����A�:�	B�	E!�gCB�8f��<��� 
(Zero COD off spec) 
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ก���"ก��, �"�.��/������%���ก���"ก��, �"�.��/������%���

2549 	�ก��;c����;de:;���E�����C�� �กก�����	��

2550 ���E��eก����E �C����D�D�����E ��!�����c��	�ก��;c����;de:;- Q1 
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- Q4 

2551  ���E�g�BC�9��!����A�:�	B�c��F�B	�ก��;

�:!���:;���9��ก����	�H�� �กก�����	��A�;	�ก��;c����;de:;
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No media treatment HC media treatment 

j���.*��*,6`**r$�",�ก �\",�ก �\`**$,\�sc\

ก���"ก��, �"�.��/������%���

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

IN

w �9��8��E��	�ก��; ~ 50 �B��
w ����ก��g�B;�� ~ 5 8h

w ������B�ก������;g��9�	B�c�� 6  �ก 12 �9�
w ����ก��g�B;������� 
w 8��C������;;��g�ก�� 9����ก���; ~ 20%
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ก���"ก��, �"�.��/�������'0������������)&ก���"ก��, �"�.��/�������'0������������)&

Pre-treatment efficiency 

	� ���AB��<���Ed9����A�;8�����=����C�9��!����A�:�	B�ก���9��������:!���:; 
(COD)    ��9���c�D�B���E�����B�;ก�� 

- Eff.  < 80% 4h-��kj�)�� COD 	�\fsc�
- Eff . < 70% 4h-��kj�)�� COD  Off spec     

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

COD outlet

2008 severe off spec

Pre-treatment efficiency 
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������C����������=���C9�;8�����=����A�;C�9��!����A�:�	B�   
c���������:!���:; (COD) ��9������������=����;dกd��

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

�������:!���:;��c�D�B���E ��ก����	�H�� (COD > 120 �ก./�.)   
��GE�8�����=����A�;C�9��!����A�:�	B�	E!�ก9� 80%

Historical data Aug.07-Jul 08
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Problem
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Phenomena Lost of Principle
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2

3
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COD f
\�c��-!c\
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\
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Problem

COD f
\�c��-!c\ &$h	!-#!(�2f
\

&$!/�%(�$h COD /�ก�ก!� 
)��

ก`**f
\$h**

)��)��/�&x�ก$66��\ 
k�j���.*��*,6r/��j/�h	/


1%j(�/!k�j���.*��*,6
r/�j/�h	/

Phenomena Lost of Principle
1

2

3
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COD f
\�c��-!c\
> 80 /ก./ .

&$h	!-#!(�2f
\
j���.*��*,6f,c�"��
 6"_��ก��� 80% 


1%j(�/!k�j���.*��*,6
r/�j/�h	/

)��

ก0!�4� h �.�c��
k�j���.*��*,6r/��j/�h	/

3

4

&y44,.-3_ 1   ���< ��D���8���������ก���9���Eg�Bg�ก����กc��A�;�����B�;��;	���x�@�
ก���!�����:!����� ��9�8���������COD t<ก�����gCB��<9g��ก�y�8ก	�A�;����  
&y44,.-3_ 2-4     	� ���C�B�;��c��AB��<��B��C��;��9��9�����8f�ก���9�;, ���C�<�� 
c���9���ก��� ���E�����g��:!���<9g�������E8ก	�g��9;�C�����
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Problem

COD f
\�c��-!c\ &$h	!-#!(�2f
\
j���.*��*,6f,c�"��

&$!/�%(�$h COD /�ก�ก!� 
)��

ก`**f
\$h**

)��)��/�&x�ก$66��\ 
k�j���.*��*,6r/��j/�h	/


1%j(�/!k�j���.*��*,6
r/�j/�h	/

Phenomena Lost of Principle
1

2

3
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COD f
\�c��-!c\
> 80 /ก./ .

&$h	!-#!(�2f
\
j���.*��*,6f,c�"��
 6"_��ก��� 80% 


1%j(�/!k�j���.*��*,6
r/�j/�h	/

)��

ก0!�4� h �.�c��
k�j���.*��*,6r/��j/�h	/

f�6	�$
�j�$&$h�(-   
r�'"$�4�

)��/�f�/f��"hก
�k�j���.
*��*,6r/��j/�h	/

4

5

6
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Optimum 

&y44,.-3_ 5 :  ก�$f�6	�$
�j�$&$h�(-r�'"$�4� (Nutrient)
 �กก������;g��������;c������ ��; ก�����E������C��8�����F�D	�� �g��<8

A�; COD:N Ratio �!�gCB8�����=����A�;C�9��!����A�:�	B����E�Ae:� `	6\���ก�$f�6
	�$
�j�$ (Nutrient) �&x�	��j"1f
\&yzj�

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

Side effectSide effect

Optimum 
range

c	9��:;��:����������C�� (Nutrient) 	B�;��<9�����8��ก��; C�ก�<;�ก��F8 ��ก��   
d�AB�;����;A�;8|�ก����� De-nitrification �!�gCB�ก��8mnC�	�ก�������E�9�	ก	�ก��F�B
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Problem

COD f
\�c��-!c\ &$h	!-#!(�2f
\
j���.*��*,6f,c�"��

&$!/�%(�$h COD /�ก�ก!� 
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ก`**f
\$h**

)��)��/�&x�ก$66��\ 
k�j���.*��*,6r/��j/�h	/


1%j(�/!k�j���.*��*,6
r/�j/�h	/

Phenomena Lost of Principle
1

2

3

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

COD f
\�c��-!c\
> 80 /ก./ .

&$h	!-#!(�2f
\
j���.*��*,6f,c�"��
 6"_��ก��� 80% 


1%j(�/!k�j���.*��*,6
r/�j/�h	/

)��

ก0!�4� h �.�c��
k�j���.*��*,6r/��j/�h	/

f�6	�$
�j�$&$h�(-   
r�'"$�4�

)��/�f�/f��"hก
�k�j���.
*��*,6r/��j/�h	/

3

4

5

6
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*�
&$,* pH

�c���	3.

j���.*��*,6f,c�"��`**r$�",�ก �\f
\$h***��*,6�c���	3.j���.*��*,6f,c�"��`**r$�",�ก �\f
\$h***��*,6�c���	3.

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

B4B3B2B1 C4C3C2C1A4A3 A2A1

*�
 A : -6 
\�2!_/)��/�f�/f��
"hก
�r&-3_$h6,* 2

*�
 C : $,ก+�$h6,*)��/�f�/f��
"hก
�-3_$h6,* 1
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d�����;���E�����AB�AB�	�ก����EC�9��!����A�:�	B� ��.� } ��.� 52
&y44,.-3_ 6 :  )��/�f�/f��f
\"hก
�`*)-3�$3. (SS Conc.)  r/��j/�h	/ 

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ
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Model Equation of  Pre-treatment Efficiency.

Pre-treatment Eff. = 37.54 + 0.01939 SS Conc. – 0.000002 SS Conc.2

&y44,.-3_ 6 :  )��/�f�/f��f
\"hก
�`*)-3�$3. (SS Conc.)  r/��j/�h	/ 
             �กก��������C����������=���C9�;����AB�AB�A�;	�ก��c��������
g�C�9��!����A�:�	B�ก��8�����=����ก���!����(Correlation) �B������� Regression

��9������������=����;�กg�������ก��ก!���;��; 

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

����AB�AB�A�;	�ก��
c���������8f�8m  ��
��E�8f����C	�
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	$1&	��j"1` hก��j�6/�"$ก�$`ก�rf	$1&	��j"1` hก��j�6/�"$ก�$`ก�rf

	��j"1 /�"$ก�$ก�$`ก�rf $h6,*)�*)1/

1. 8����������C�� 
(Nutrient) g�����	E!�ก9�
�����������E�C�����

1. ���E�8����������C�� 
(Nutrient) g�����gCB��<9
g��9;������E�C�����

���E� �ก�����	E!� 
�8f�8��ก��; 

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

�����������E�C����� g��9;������E�C�����

2. ����AB�AB�A�;	�ก��
c��������g�C�9��!����
A�:�	B� (SS. Conc.) 	E!�ก9�
�����������E�C�����

2. ���E�����AB�AB�A�;
	�ก��c��������g�
C�9��!����A�:�	B� (SS. 
Conc.) gCB��<9g��9;
������E�C�����

���E� �ก����� 1 
�8f������ 2 
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�2!_/)��/�f�/f��
"hก
�$h6,* 2�2!_/&$h	!-#!(�2

j���.*��*,6f,c�"��
> 80%

"hก
�
 ��

&$!/�%"hก
�
k�$h**	�\

�2!_/&$!/�%
	�$
�j�$


,"$ก�$�ก!6
`*)-3�$3.�2!_/fsc�

ก�$�!�)$�hj])��/�	3_.\` hก��j�6/�"$ก�$&q
\ก,�ก�$�!�)$�hj])��/�	3_.\` hก��j�6/�"$ก�$&q
\ก,�

	(�2"hก
� ��
-3_*�
"ก"hก
�

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

/�"$ก�$&q
\ก,�"hก
� ��-3_*�
"ก"hก
�
�!�ก���eก��C���	��ก���e;	�ก����ก �ก������E�C����� 

�9�8��� pH
�9��	����ก��

*�
"ก"hก
� �9�����:!�C��;�!����

j�
,"$�6s\"hก
�-3_�j/�h	/
�2i_
$,ก+�	/61 "hก
�k�$h**

	�ก���ก���

�9��!����
A�:�	B�

k�$h**	�\

High MLSS ?



Foundation for TQM Promotion in Thailand
www.ftqm.or.th

k^��-)�!)-�\	o!"! Multiple Regression �!�)$�hj])��/	,/2,�#]f
\",�`&$-,c\j/6      
�2i_
	$��\	/ก�$)��/	,/2,�#]f
\",�`&$"��-3_/3� "�
&$!/�%"hก
�k�$h** (MLSS) 

Model Equation .                     
MLSS = 3820.21 + 1.76 SS Conc. + 
0.31 Sludge Remove + 4.74x10-5

Sludge Remove 2 – 2.20 x10-4 SS 
Conc. x Sludge Remove

S   =   624.584

R2 =   31.42%

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

R =   31.42%

�����t�!�����9�8�����
	�ก��g����� (MLSS) ��E
����	�c8�	B�	9�; �F�B      
�!�gCB�����tC� ��������E
���������A�;����F�B
*Confirm with theory found relate with kinetic 
theory of Activated Sludge system
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����;8�����	��ก���e;	�ก�� 2 ��	�� 
� 9,000 kg/d 
� 4,500 kg/d 

Date
Pre-tretment  
SS conc.

sludge
removal rate 

MLSS
conc.    

ppm kg/d ppm 

28/09 - 09/10/09 
             

ระดับ 2
            

8,915 
      

9,413 

10/10 - 23/10/09
             

ระดับ 2
            

4,584 
      

8,734 

1

2

1

2

-6 
\k^�416)�*)1/-3_�j/�h	/4�ก	/ก�$�^!\	o!"!-3_$h**4$!\
Fixed Vary Result

- 22 -

�9;��� : 28 ก������ }  23 	��� 2552

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

10/10 - 23/10/09 ระดับ 2 4,584 8,734 

d���E�ก��Ae:�g����� ��;�����B�;
ก����ก�����;�t�	�  

-

2,000
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09

ex
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 s

lu
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e 
(k

g/
d)

7,500

8,000

8,500

9,000

9,500

10,000

10,500

M
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S
 (

pp
m

)

Sludge removal rate(kg/d) MLSS (ppm)

1 2

Sl
ud
ge
 R
em

ov
al 

(k
g./
d)

M
LSS (ppm

)

�9;��� : 28 ก������ }  23 	��� 2552
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416)�*)1/ก$h*��ก�$-3_�j/h	/4�กก�$�!�)$�hj]'6.k^��)$i_
\/i
-�\	o!"!f,c�	�\ 

�9�8��� pH
�9��	����ก��

�9�	ก	�ก��

Return sludge

�9��!����
A�:�	B�

1. 2.

3. ก�ก	�ก���e;��ก��ก����

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9

1. Pretreatment basin SS conc. 
2.  MLSS conc. 

SS conc. (mg/l)

sludge remove (kg/d)

3. Sludge remove rate
KKD ,Trial & Error

Statistical tools

(existing need hard ware modification)
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Implementation 

1. ���E�8����������C�� (Nutrient)                    - ������ 52

2. ���E�����AB�AB�A�;	�ก��c��������g�C�9��!����A�:�	B� (SS. Conc.)

- Temporary line - ������ 52

- Permanent line - ������ 53

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

8’  line

2’ line

main line 8” and separate one line (2”) each basinModification Permanent Line
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ก�$�,6` h�!�)$�hj])1%(�2f
\� ก�$-��\��` h&$h'.^�]-3_r6�$,*ก�$�,6` h�!�)$�hj])1%(�2f
\� ก�$-��\��` h&$h'.^�]-3_r6�$,* 

1. d�ก��8���8��;�����t������8��C���D��;ก�� 
8�����=����A�;C�9��!����A�:�	B����E�Ae:��8f���กก9� 80% c�����d��

c8�	E!�  �8f�d�gCB�������:!���:;��ก��กD�;;����A�:� �9�����E�	E!�ก9� 80 �ก.�  
��ก9���Eก@C���ก!�C��c��F�9��8mnC�	�ก���B���ก��ก����

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

Pre-treatment efficiency 

COD outlet (mg/l) 

AfterBefore

COD Spec.

Eff. AfterEff. Before

100

90

80

70

60

50

D
a
ta

Boxplot of Eff. Before, Eff. After
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2.  �ก�������������tA�;ก����ก���!�����:!����� (Cpk) gCB��Ae:�F�B
��9�;���� �   �ก 0.56 �8f� 1.74 

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

3. ���������;�:!���E8�9����ก��กD�;;�� ��B�;��E;c��B����E��c���8f�
��	�	9�������eE;�8f�ก��������;��ก���9�;��E;�G�	���D����A�; SCG
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ก��ก����)���1�ก������� ก��ก����)���1�ก������� (Standardization)(Standardization)
�   ก!�C��gCB�8f��9������g������������	D���	� (DCS)
�   ��ก����=�ก��8|���	�;��ก�����������!�����:!����� (WI)
�  c�������	� ���C�B�;�� (Run chart, Check sheet)

DCS

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

RLSS flow SS conc. in pretreatment

Pre treatment eff.

Daily monitoring chart

DCS
Work instruction
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	"�)�������&%0�	"�)�������&%0�
�   A���d�ก���eก����GE�; �������ก����ก����E�C�����
    F8��;�����!�����:!�����g�ก��9������� SCG Chemicals   
�    ��	�:;D��;ก���������g��:!���:;�����GE�� ��9� ���cA����

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

	�$`f�� 
."_��	�$`f�� 
.	�\
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	"�)�������&%0�	"�)�������&%0�
�    d��ก���ก��g�B��������;�t�	�g���ก�����gCBc��9C�����กAe:� 
    ��GE��ก�������������tA�;���ก;����GE���9;�<9ก���8f�������
    ��E�8f� Operational Excellence c��������8��C��� Zero loss 
	��c���;A�;���� TPM

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

	��c���;A�;���� TPM
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&yzj�` h
1&	$$)&yzj�` h
1&	$$)
�  ก�����E�8�����=����A�;C�9��!����A�:�	B� D��ก�����E�����AB�AB�	�ก��
  �B�ก�����E�A�����B��9�

�\!� \-1� 1  ���*�- /3'
ก�	)$,c\�63.�k�$
* 4 &�

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

     ��;��:� ก����B�;�����GE���E�gCB�������C�� e;�8f���E;�!���n 
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`��-�\ก�$`ก�rf`��-�\ก�$`ก�rf
�      �B�ก�� ��	�:;���;�� ก���;cd�;��D��������� 

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

�        �!� �������ก����ก����E�C����� �ก��ก�����;�t�	�������;    g�  
���� ��;  ��GE�gCBF�Bd�g���G:�;	B� �8f�AB��<�gCB�������C��g�Bg�ก��	�����g 
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&yzj�` h
1&	$$)&yzj�` h
1&	$$)
�   �����!�����:!�����D�;;����A���gCn9ก��������C�C����C	�D��8���
     	�c8�����	�c8� ก9� �����d�g�B�������� te; 1 } 3 ��G��
     C�ก��d�ก������;��ก� ����c�; c���!�gCB�8f�8mnC���G:���; 

Side effectSide effect
8mnC�	�ก�������E�9�	ก	�ก��   

Trial & ErrorTrial & Error

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

8mnC�	�ก�������E�9�	ก	�ก��   
 �กก���	�������C����ก�ก��8ก	�
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`��-�\ก�$`ก�rf
�   ก������ก�D��;ก�� Operational Excellence c����E8�eก���B���t�	�  
     ��gCB�!�c���!�g�ก��cกB8mnC�D��g�B���GE�;�G��t�	�A�:��<; �!�gCB�����t
     cกB8mnC�F�B��9�;��8�����=�d�

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ
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&y44,.`j�\)��/	���$�4` h)��/.,_\.i�&y44,.`j�\)��/	���$�4` h)��/.,_\.i�
1. ก��gCB����!���ng�������D����g���GE�;ก��8��;ก��               

c�����������E;c��B�� ��GE�ก��������;��ก���9�;��E;�G�

2. ก�����C��;������ TPM  �eE;���D�������� �g���GE�;A�;ก��
8���8��;��9�;	9���GE�;g��B�������� c����E;c��B��

Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ

8���8��;��9�;	9���GE�;g��B�������� c����E;c��B��

3. ก���������ก�����ก;��g��B�� TQM c��ก��g�B���GE�;�G�       
��;�t�	� ��GE���9;F8�<9ก����ก����E�8f������B��ก��d��	                    
D��d9����;D��;ก�� 

“ SCG Operational Excellence”
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Logo/ ชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทัชือ่บรษิทั ชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความชือ่บทความ


