
หลักการทรงงานหลกการทรงงาน

ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยหัวในพระบาทสมเดจพระเจาอยูหว

  อางอิง (1)  หนงัสือ 60 ป ครองราชย ประโยชนสข ประชาราษฎร”  อางอง (1)  หนงสอ 60 ป ครองราชย ประโยชนสุข ประชาราษฎร”

สํานักงานคณะกรรมการพิเศษ เพื่อประสานงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชดําริ, 2549

้(2) หนังสือ “ตามรอยเบือ้งพระยุคลบาท” จัดพิมพเผยแพรในโอกาสมหามงคล

เฉลมิพระชนมพรรษา 80 พรรษา  5 ธันวาคม 2550 โดยมูลนิธชิัยพัฒนา สํานักงาน กปร. 

1สํานักงานงบประมาณ และกรุงเทพมหานคร



หลักการทรงงานหลกการทรงงาน
๑  หลักคิด : จะทําอะไร?  เพื่อประโยชนอะไร?  เพื่อใคร?๑. หลกคด : จะทาอะไร?  เพอประโยชนอะไร?  เพอใคร?

๒  หลักวิชา : จะทําอยางไรจึงจะถกตอง ประหยดั และไดผล?๒. หลกวชา : จะทาอยางไรจงจะถูกตอง ประหยด และไดผล?

 หลักปฏิบัติ : วิธีทํา ปรับปรง๓. หลกปฏบต : วธทา ปรบปรุง

   ป มิน    ผล ประเมน 
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ั ิ๑. หลกคิด
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 ปรัชญาแหงเศรษฐกิจพอเพยีง๑.๑ ปรชญาแหงเศรษฐกจพอเพยง

  เปนแนวทางการดําเนินชีวิต เพื่อสรางความเขมแข็ง

่หรือภูมิคุมกันทุกดาน ซึง่จะสามารถทําใหอยูไดอยาง

ใ โ  ป ี่ ปสมดุลในโลกแหงการเปลียนแปลง

ป ั ี้ไ  ี ป ใ  ั้ ั   ปรัชญานีไดมีการประยุกตใชทังระดับบุคคล องคการ 

    ไ ชุมชน และทุกภาคสวนมาแลวอยางไดผล
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๑ ๒ ภมิสังคม๑.๒ ภมูสงคม

การพัฒนาใดๆ ตองคํานึงถึง

(1) ภมิประเทศของบริเวณนั้น (ดิน, น้ํา, ปา, เขา,ฯลฯ)(1) ภูมประเทศของบรเวณนน (ดน, นา, ปา, เขา,ฯลฯ)

(2) สังคมวิทยาของคนที่นั่น (นิสยัใจคอของผคน   (2) สงคมวทยาของคนทนน (นสยใจคอของผูคน   

่    ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของทองถิน)
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 องครวม๑.๓ องครวม

• ทรงมีวธิีคิดอยางองครวม 

• ทรงมองอยางครบวงจร• ทรงมองอยางครบวงจร

 ี่ ิ ึ้ ไ• ทรงมองเหตุการณทีเกิดขึนและแนวทางแกไข

ื่ โอยางเชอืมโยง
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๑ ๔ ยึดประโยชนสวนรวม๑.๔ ยดประโยชนสวนรวม

ใ  ใ ็  ใ  ิ ึ ป โ    “...ใครตอใครก็มาบอกวา ขอใหคิดถึงประโยชนสวนรวม 
อาจมานึกในใจวาใหๆ อยเรื่อยแลวสวนตัวจะไดอะไรอาจมานกในใจวาใหๆ อยูเรอยแลวสวนตวจะไดอะไร

  ขอใหคิดวา คนที่ใหเพื่อสวนรวมนั้น มิไดใหแตสวนรวม
อยางเดียว เปนการใหเพื่อตัวเองสามารถที่มีสวนรวมที่จะ

ั ไ อาศัยได...” (มข. 2514)

  พระบาทสมเด็จพระเจาอยหัวทรงระลึกถึงประโยชนของ  พระบาทสมเดจพระเจาอยูหวทรงระลกถงประโยชนของ
สวนรวมเปนสําคัญเสมอ
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๑ ๕ การมีสวนรวม๑.๕ การมสวนรวม
  ทรงเปนนักประชาธิปไตย เปดโอกาสใหประชาชน  หรือ  ทรงเปนนกประชาธปไตย  เปดโอกาสใหประชาชน  หรอ

เจาหนาที่ทุกระดับไดมารวมกันแสดงความคิดเห็น ุ

  “...ตองหัดทําใจใหกวางขวางหนักแนน รู จักรับฟงความู

คิดเห็น แมกระทั่งการวิพากษวิจารณจากผูอื่นอยางฉลาด เพราะ

การรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริง คือการระดมสติปญญาและ

ป  ั ป ิ ั ิ ิ ใ ประสบการณอันหลากหลาย มาอํานวยการปฏิบัติบริหารงานให

ประสบความสําเร็จที่สมบรณนั่นเอง ”
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ประสบความสาเรจทสมบูรณนนเอง...”



 ใ  ป๑.๖ เขาใจความตองการของประชาชน

  ถาประชาชนไมตองการอยาไปยัดเยียดอะไรให 

ดัง เชนการดํา เ นินงานโครงการตางๆ  ใหแก

้ประชาชนนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจะ

่ ่พระราชทานพระราชดําริแกหนวยงานทีเกียวของ

อยูเสมอๆ วา
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 ใ ึ   ี่“. . .การเขาใจถึงสถานการณของผู ที เราจะ

 ื ั้ ป ิ่ ี่ ํ ั ี่   ืชวยเหลอนนเปนสงทสาคญทสุด การชวยเหลอ

ให เขาได รับสิ่งที่เขาควรจะได รับตามความใหเขาไดรบสงทเขาควรจะไดรบตามความ

จําเปนอยางเหมาะสม จะเปนการชวยเหลือที่จาเปนอยางเหมาะสม จะเปนการชวยเหลอท

ไดผลที่สด อีกประการหนึ่ง ในการชวยเหลือนั้น ไดผลทสุด อกประการหนง ในการชวยเหลอนน 

ควรยึดหลักสําคัญวา เราจะชวยเขาเพื่อใหเขาควรยดหลกสาคญวา เราจะชวยเขาเพอใหเขา

สามารถชวยตนเองไดตอไป ”
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สามารถชวยตนเองไดตอไป...



๑.๗  รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น
่

ู
และเคารพความคิดที่แตกตาง

   ในทุกครั้งที่เสด็จฯ ไปในพื้นที่ตางๆ  ทรงทําประชาพิจารณ 

้ ้ ่(Public Hearing) ทุกครั้ง โดยวิธีการของพระองคนั้นเปนวิธีที่

ี  ไป  โ ิ ึ ั ป เรยบงายและตรงไปตรงมา โดยจะทรงอธบายถงวตถุประสงคและ

ผลที่จะไดรับจากโครงการพัฒนากับพสกนิกรที่มาเฝาฯ ลอมรอบผลทจะไดรบจากโครงการพฒนากบพสกนกรทมาเฝาฯ ลอมรอบ

อยู หลังจากนั้นจะทรงถามถึงความตองการของประชาชน ความ

่ ่สมัครใจและใหตกลงกันเองในกลุมที่จะไดรับประโยชน  และกลุมที่

 ี ใ ั้
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จะตองเสยสละในขณะนนเลย



พรอมทั้ งทรงกางแผนที่ เพื่ อตรวจสอบถึงขอมลและพรอมทงทรงกางแผนทเพอตรวจสอบถงขอมูลและ

ขอเท็จจริงของสภาพภูมิประเทศ และหลังจากนั้น ก็จะทรงู

เ รียกผูนําทองถิ่นและฝายปกครองใหมารับทราบและ

ํ ิ ใ ั้   ี่ ใ  ดําเนินการในขันตน กอนทีจะพระราชทานใหหนวยงาน

ปฏิบัติที่เกี่ยวของดําเนินการในเชิงบริหารและวิชาการตอไปปฏบตทเกยวของดาเนนการในเชงบรหารและวชาการตอไป

จนเสร็จสิ้นโครงการ

“...มีคนบอกวาโครงการพระราชดําริแตะตองไมได ขอนี้เปน

่ ่ความคิดที่ผิดหรือเปนความคิดที่ไมถูกตองนัก เพราะหาก

โ ํ ิ  ไ ไ  ื ไ ไ  ิ ”
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โครงการพระราชดารแตะตองไมได เมองไทยไมเจรญ...”



๑ ๘ การพึง่ตนเอง๑.๘ การพงตนเอง
ั ํ ิใ ื้    การพัฒนาตามแนวพระราชดําริในเบืองตนตองการ

ไ ป   ื่ ใ  ็ ี่แกไขปญหาเฉพาะหนา เพอใหเขาแข็งแรงพอทีจะ

ดํารงชีวิตไดตอไปดารงชวตไดตอไป

 ั้  ไป ็ ื ั ใ  ใ  แลวขันตอไปก็คือ การพัฒนาใหเขาสามารถอยูใน

ั ไ     สงคมไดตามสภาพแวดลอม และสามารถ 

“พึ่งตนเอง” ไดในที่สด
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“พงตนเอง” ไดในทสุด



็   ั ใ  ไ   พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงสอนใหชาวไทย

ํ ี ิ  ไ  ไ   ปสามารถดํารงชีวิตดวยตนเองได ไมวาจะเปนการ

ึ่ ั้  ิ ใ ี่   ็ ี ิ ํ ึพึงตนเองทังทางดานจิตใจ ทีตองเขมแข็ง  มีจิตสํานึก

ี่ ี  ใ  ิโ  ทด สรางสรรคใหตนเองและชาตโดยรวม 

   ื ื ้ ื่ โ   ดานสังคม ก็ตองชวยเหลือเกือกูลกัน เชือมโยงกัน

ป ื  ี่ ็ ป ิเปนเครือขายชุมชนทีแข็งแรงเปนอิสระ
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   ดานเศรษฐกิจก็ตองมงลดรายจาย เพิ่มรายได      ดานเศรษฐกจกตองมุงลดรายจาย เพมรายได   
ยึดหลักพออยู พอกิน พอใช และสามารถอยูไดดวยู ู
ตนเองในระดับพื้นฐาน  ดังพระราชดํารัสความ

ึ่ ตอนหนึงวา

ื ั ึ่ ป  ึ่  “...ยืนบนขาของตัวเอง (ซึงแปลวาพึงตนเอง) 
หมายความวาสองขาของเรานี่ ยืนบนพื้นใหอยไดหมายความวาสองขาของเราน ยนบนพนใหอยูได
ไมหกลม  ไมตองไปขอยืมขาของคนอื่นมาใช
สําหรับยืน...”
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๑.๙ พออยูพอกินู
   สําหรับประชาชนที่ตกอยในวงจรแหงความทกขเข็ญ   สาหรบประชาชนทตกอยูในวงจรแหงความทุกขเขญ

นั้น ไดพระราชทานความชวยเหลือใหเขาสามารถอยูในู

ขั้น “พออยูพอกิน” เสียกอน แลวจึงคอยขยับขยายใหมี

ขีดสมรรถนะที่กาวหนาตอไป

   “ . . .ถาโครงการดี  ในไมช าประชาชนจะไดกํ าไร   

จะไดผล ราษฎรจะอยูดีกินดีขึ้น จะไดประโยชนตอไป..”
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๑.๑๐ ปลกปาในใจคน๑.๑๐ ปลูกปาในใจคน
  “ เจาหนาที่ปาไมควรจะปลกตนไมลงในใจคนเสียกอน   “...เจาหนาทปาไมควรจะปลูกตนไมลงในใจคนเสยกอน 

แลวคนเหลานั้นก็จะพากันปลูกตนไมลงบนแผนดินและู

รักษาตนไมดวยตนเอง...”

  การที่จะฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหกลับคืนมาจะตอง

ปลูกจิตสํานึกใหคนรักธรรมชาติเสียกอน

ป ิ ั ิ ิ่ ใ  ็  ิ่ ั้  ึ  การจะปฏิบัติสิงใด ตองเห็นคุณคาของสิงนันกอน จึงจะ

เกิดฉันทะในการกระทํา
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เกดฉนทะในการกระทา



๑.๑๑ รู-รัก-สามัคคีู
ก. เพื่อทํางานใหสําเร็จ

  รู : กอนที่เราจะลงมือทํางานใด จะตองรูงานนั้นเสียกอน   

้รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหาและรูถึงวิธีแกปญหา

่  รัก : เมื่อเรารูครบกระบวนความแลว จะตองเห็นคุณคา  

ิ ั ิ ั ี ่  ไป ื ป ิ ั ิเกิดศรัทธา เกิดความรักทีจะเขาไปลงมือปฏิบัติ

  ั ี : ื่ ึ ั ้ ื ป ิ ั ิ  ํ ึ  ํ  สามคค : เมือถึงขันลงมือปฏิบัติตองคํานึงเสมอวาเราทํา  

คนเดียวไมได ตองรวมมือรวมใจกัน สามัคคีกันเปนหมคณะ 
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คนเดยวไมได ตองรวมมอรวมใจกน สามคคกนเปนหมูคณะ 

จึงจะเกิดพลังในการแกปญหาใหลุลวงดวยดี



ื่ ัข. เพือการคบหาสมาคมกัน

  รู : รูจักทุกคนอยางดีพอสมควร
ั้ ใ  ี่ ี ิ ัทังในหนาทีการงาน และชีวิตครอบครัว

ั  ั ั ใ  ี ็ ี  รัก : สรางศรัทธาจากการมองกันในแงดี เห็นความดี
 ใ  ใ ใ ใ ั ัเขาใจ และใสใจในกนและกน

  สามัคคี :  ั ใี   สามคค : สรางความสามคคในหมูคณะ
สรางความสมานฉันทในหมมิตร

19
สรางความสมานฉนทในหมูมตร



๒ การเอื้อเฟอซึ่งกันแล กัน๑.๑๒ การเออเฟอซงกนและกน

  ตองคิดถึงคนอื่นบาง อยาคิดถึงแตตัวเอง เห็นแกตัว  

่ ่อยางเดียวอยูไมรอด ตองรูจักเสียสละเพื่อสวนรวม ดังที่

็   ั ไ  ํ ิพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดําริ

แกคนไทยไววา  “ สังคมใดก็ตาม ถามีความเอื้อเฟอแกคนไทยไววา  “...สงคมใดกตาม ถามความเออเฟอ

เกื้อกลกัน  ดวยความมงดีมงเจริญตอกัน สังคมนั้นยอมเกอกูลกน  ดวยความมุงดมุงเจรญตอกน สงคมนนยอม

เต็มไปดวยไมตรีจิต  มิตรภาพ มีความรมเย็นเปนสุข   
20

ุ

นาอยู...”



ี ั้ ั ั ่  ี่ ั ื ้ ฟ ื่  อีกทังทรงรับสังอยูเสมอเกียวกับการเอือเฟอเผือแผวา 

ี่  ํ  ั ้ ใ  ั ัทีพระองคทรงทํ าอยูนันทรงใชห ลักสั งฆทาน 

้ ึ ึ ้ ื ใ  ื่ ใ  ไ ความหมายนีลึกซึงมาก คือ “ใหเพือให” พระองคไม

ึ ื่    ้ ้เคยนึกวาเมือใหแลวจะตองอยางนันอยางนี ในฐานะ

ื่  ป  ีโ เพือนมนุษยผูประสบความทุกขยากก็มีโครงการเขา

ไป  ื ใ  ื่ ใ  ิ ไ ไ ใ  ื่ ิ ั ไไปชวยเหลือ ใหเพือใหจริงๆ ไมไดใหเพือคิดหวังอะไร

21ตอบแทน



ิ ิ ิ์ใ๑.๑๓ ความสุจริต - บรสิุทธิใจ

  “...ผูที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แมจะมีความรู

นอยก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมได มากกวาผูที่

มีความรูมากแตไมมีความสุจริต ไมมีความบริสุทธิ์ใจ

...”

(18 มี.ค. 2533)
22

(18 ม.ค. 2533)



๑ ๑๔ สงเสริมคนดีและคนเกง๑.๑๔ สงเสรมคนดและคนเกง
    ควรใหการสนับสนนสงเสริมผปฏิบัติงาน เพราะคนดี คนเกง     ควรใหการสนบสนุนสงเสรมผูปฏบตงาน เพราะคนด คนเกง 

จะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาความเจริญในดานตางๆ ไดเปน

อยางดี ดังพระราชดํารัสที่วา

   “...ในบานเมืองนั้น มีทั้งคนดีและคนไมดี การทําใหบานเมือง   

ี ป ิ ี  ึ ิใ  ํ ใ  ป ี ไ  ีมีความปรกติสุขเรียบรอยจึงมิใชการทําใหทุกคนเปนคนดี ไมมี

ใครทําใหทกคนเปนคนดีไดทั้งหมด หากอยแตที่การสงเสริมคนดี  ใครทาใหทุกคนเปนคนดไดทงหมด หากอยูแตทการสงเสรมคนด  

ใหคนดีไดปกครองบานเมือง และควบคุมคนไมดี ไมใหมีอํานาจ 
23

ุ

ไมใหกอความเดือดรอนวุนวายได...”



๒.หลักวิชา

24



๒  ทํางานอยางผรจริง๒.๑ ทางานอยางผูรูจรง

่  ใหศึกษางานที่จะทําใหดี อยาผลีผลาม ความรู

่จะหยุดนิ่งไมได   ตองขวนขวาย  ตองเก็บ 

บันทึกไว แลวนํากลับมาใชประโยชน 

  “ความรู” ตองพัฒนาอยูเรื่อยๆ ตองรูหมดและ

รูอยางแทจริง
25



พระบาทสมเด็จพระเจาอยหัวทรงทําใหดเปนตัวอยาง เชน ู ู

การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรง

้ศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางรอบคอบและครบถวน ทั้ง

 ื้  ี่จากขอมูลเบืองตน  จากเอกสาร  แผนที  สอบถามจาก

เจาหนาที่ นักวิชาการ และประชาชนในพื้นที่ เพื่อใหไดเจาหนาท นกวชาการ และประชาชนในพนท เพอใหได

รายละเอียดที่ถูกตองและตรงกับความเปนจริง เพื่อทีู่

พระองคจะไดพระราชทานความชวยเหลือไดอยางถูกตอง

่ ่ ่และรวดเร็วตรงตามทีประชาชนตองการ ซึงนันก็คือ ไมวา

เราจะทําอะไรตองรจริง ศึกษาใหเขาใจ แลวจึงลงมือปฏิบัติ
26

เราจะทาอะไรตองรูจรง ศกษาใหเขาใจ แลวจงลงมอปฏบต



๒ ๒ ไมติดตํารา๒.๒ ไมตดตารา
ี  การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ มีลักษณะของการ

ั ี่ โ ั ิพัฒนาทีอนุโลม และรอมชอมกับสภาพธรรมชาติ 

ิ่  ั ิ ิ สิงแวดลอม และสภาพของสังคมจิตวิทยาแหงชุมชน

ไ  ไ  โ โ ี ี่  “ไมติดตํารา” ไมผูกมัดกับวิชาการและเทคโนโลยีที

ไ  ั ี ิ ป  ี่  ิไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเปนอยูทีแทจริงของ

ไ
27

คนไทย



๒  ใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ๒.๓ ใชธรรมชาตชวยธรรมชาต
 ใ ึ  ใ ป  ทรงเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชน

ใ  ิ ั ิ  ี ึ ปใกลชิดกบธรรมชาติ ทรงมองอยางละเอียดถึงปญหา

ของธรรมชาติ หากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะตองของธรรมชาต หากเราตองการแกไขธรรมชาต จะตอง

ใชธรรมชาติเขาชวยเหลือ เชน การแกไขปญหาปาใชธรรมชาตเขาชวยเหลอ เชน การแกไขปญหาปา

เสื่อมโทรมโดยพระราชทานพระราชดําริการปลูกปาู

โดยไมตองปลูก (ตนไม) ปลอยใหธรรมชาติชวยใน

 28การฟนฟูธรรมชาติ



๒ ๔ ใชอธรรมปราบอธรรม๒.๔ ใชอธรรมปราบอธรรม
ใ ื่ ป ไป   ทรงนําความจริงในเรืองความเปนไปแหงธรรมชาติ

 ิ ป ัและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปนหลักการ และแนว

ป ิ ั ิ ี่ ํ ั ใ  ป ป ั ปปฏิบั ติที สํ า คัญในการแกปญหาและป รับป รุง

เปลี่ยนแปลงสภาว ที่ไมปกติเขาสสภาว ที่เปนปกติเปลยนแปลงสภาวะทไมปกตเขาสูสภาวะทเปนปกต

 ใ  ั ํ ั ้ํ ี โ ึ ิ่  เชน การใชผักตบชวาบําบัดนําเสียโดยดูดซึม    สิง

ป ป ป ใ ้ํ ั้
29

สกปรกปนเปอนในนํานัน



ั ป ิ ั ิ๓. หลักปฏิบัติฏ

30



๓ ๑ เขาใจ เขาถึง พฒันา๓.๑ เขาใจ เขาถง พฒนา

     ตองทําความเขาใจกอน  การพัฒนาในดานตางๆ ตอง

 ใ  ใ  ใ ี่เขาใจภูมิประเทศ เขาใจคน เขาใจหลักปฏิบัติ และทีสําคัญ 

     เราเขาใจเขาและจะตองทําอยางไรใหเขาเขาใจเราดวย 

 ึ   ํ  ไ ใ   ึ เราเขาถึงเขาแลว ตองทําอยางไรใหเขาเขาถึงเราดวย 

ื่ ่ ไ    เมือเขาใจกันและเขาถึงกันแลวก็สามารถทีจะนําไปสูการ

ั ใ ั้  ไปไ 
31

พัฒนาในขันตอไปได



๓.๒ ประหยัด เรียบงาย ประโยชนสงสด๓.๒ ประหยด เรยบงาย ประโยชนสงูสุด

  ทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงายและ

ประหยัด ราษฎรสามารถทําไดเอง และประยุกตใชสิ่งที่

มีอยูในชุมชนนั้นๆ มาแกไขปญหา โดยไมตองลงทุนสูง 

หรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก และจะตองไดผลดวย

32



 ออนนอม ถอมตน และประหยัด๓.๓ ออนนอม ถอมตน และประหยด
่  เชน นาฬิกาขอพระกรที่พระองคทรงใช ไมจําเปนตอง

  ี่ โ ราคาแพง แตทรงเนนทีประโยชนของการบอกเวลา  

่ ่  ทรงออนนอมถอมพระองคมาก เวลาที่เสด็จเยี่ยมราษฎร 

โ   ป ั ั ี ทรงโนมพระวรกาย คุกเขา และประทับพับเพียบเขาหา

ปประชาชน

33



  ในการพัฒนาและชวยเหลือราษฎรทรงใชหลักในการ

แกไขปญหาดวยธรรมชาติ เรียบงาย และประหยัด 

ราษฎรสามารถทําไดเอง วัตถุดิบหาไดในทองถิ่น หรือ

่ ่ ้ประยุกตใชสิ่งที่มีอยูนั้นมาใชแกไขปญหาโดยไมตอง

่ลงทุนสูง หรือใชเทคโนโลยีที่ยุงยากนัก เชน กรณี 

“ฝายแมว”

34



 ๓ ๔ ทําใหงาย  ๓.๔ ทาใหงาย 

  ทรงคิดคน  ดัดแปลง ปรับปรุง และแกไขงานการ

ั ป ํ ิโ  ไ พัฒนาประเทศตามแนวพระราชดําริโดยงาย ไม

ยงยากซับซอนยุงยากซบซอน

  ทรงโปรดที่จะทําสิ่งยากใหกลายเปนงาย ทําสิ่งที่  ทรงโปรดทจะทาสงยากใหกลายเปนงาย ทาสงท

สลับซับซอนใหเขาใจงายสลบซบซอนใหเขาใจงาย

  “ทําใหงาย”
35

  “ทาใหงาย”



๓ ๕ พจิารณาตามลําดับ๓.๕ พจารณาตามลาดบ
  ทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จําเปนที่สดของประชาชนกอน ไดแก   ทรงเรมตนจากสงทจาเปนทสุดของประชาชนกอน ไดแก 

สาธารณสขพื้นฐาน ตอไปจึงเปนเรื่องสาธารณปโภค และสาธารณสุขพนฐาน ตอไปจงเปนเรองสาธารณูปโภค และ

สิ่งจําเปนสําหรับประกอบอาชีพ

  การพัฒนาประเทศตองสรางจากพื้นฐานคือ ระดับพอกิน 

พอใช  ของประชาชนสวนใหญกอน  แลวจึงคอยสราง

ิ ั้ โ ํ ั  ไปใ ั ิ ี  ีเศรษฐกิจขันสูงโดยลําดับตอไปในระดับกินดี-อยูดี

36



๓ ๖ บริการที่จดเดียว๓.๖ บรการทจุดเดยว
  ทรงให “ศนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชดําริ”    ทรงให “ศูนยศกษาการพฒนาอนเนองมาจากพระราชดาร”  

ทั้ง 6 แหง เปนตนแบบของ “การใหบริการที่จุดเดียว” เพื่อุ

ประโยชนตอประชาชนที่จะมาใชบริการ จะไดประหยัดเวลาและ

คาใชจาย โดยมีหนวยงานราชการตางๆ มารวมดําเนินการและ

ใ  ิ ป ี่  ีใหบริการประชาชน ณ ทีแหงเดียว

  “ ปนส  น ็ ม ย ึ   ี่สํ ั ป ย ื  ป น  “...เปนสองดาน กหมายถงวา ทสาคญปลายทางคอ ประชาชน

จะไดรับประโยชน และตนทางของเจาหนาที่จะใหประโยชน”
37

จะไดรบประโยชน และตนทางของเจาหนาทจะใหประโยชน



๗ แกปญหาที่จดเล็ก๓.๗ แกปญหาทจุดเลก

  ทรงมองปญหาในภาพรวมกอนเสมอ  แตการ

่แกปญหาจะเริ่มจากจุดเล็กๆ คือ การแกไขปญหา

่เฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม

  “...ถาปวดหัวคิดอะไรไมออก...ตองแกไขการปวด

หัวนี้กอน... เพื่อใหอยูในสภาพที่คิดได...”

38



๓ ๘ กาแฟตนเดียว : กาวแรกที่กลากาว๓.๘ กาแฟตนเดยว : กาวแรกทกลากาว
  เปนตัวอยางหนึ่งของการพัฒนาชาวเขา คือเมื่อวันที่     เปนตวอยางหนงของการพฒนาชาวเขา คอเมอวนท   

๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๑๗ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวู

เสด็จฯ ไปทอดพระเนตรไรกาแฟที่ชาวกะเหรี่ยงปลูกไว

้ ่บริ เวณพื้นที่บ านอังกานอย  ดอยอินทนนท  จังหวัด

ี ใ  โ ี่ไ   ั้ ี  ฟ ี  ี ีเชียงใหม  โดยทีไรแหงนันมีตนกาแฟเพียงตนเดียว มีพระ

ราชกระแสกับขาราชบริพารที่อยในขบวนเสด็จฯ ที่ไมราชกระแสกบขาราชบรพารทอยูในขบวนเสดจฯ ทไม

เขาใจวัตถุประสงคในการเสด็จฯ ขามเขาสูงมาเพื่อการนี้
39

ุ ู

ดวยพระสุรเสียงที่เปยมไปดวยพระเมตตาวา



  ป ฝ ไป ี้ ั ใ “...แตกอนเขาปลูกฝน เราไปพูดจาชีแจงชักชวนใหเขา

ลองปลกกาแฟแทน กะเหรี่ยงไมเคยปลกกาแฟมากอน  ลองปลูกกาแฟแทน กะเหรยงไมเคยปลูกกาแฟมากอน  

ยังดีที่กาแฟไมตายเสียหมด แตยังเหลืออยหนึ่งตนนั้น   ยงดทกาแฟไมตายเสยหมด แตยงเหลออยูหนงตนนน   

ตองถือวาเปนความกาวหนาสําหรับกะเหรี่ยง...”  จึงตองตองถอวาเปนความกาวหนาสาหรบกะเหรยง...   จงตอง

เสด็จฯ ไปทอดพระเนตรจะไดแนะนําเขาตอไปวาทํา

อยางไรกาแฟจึงจะเหลืออยูมากกวาหนึ่งตน ปรากฏวา   

ปตอมาราษฎรชาวกะเหรี่ยงดอยอินทนนทขายกาแฟได

40เปนเงินตอไรตอปสูงกวาที่เคยขายฝนได



๓.๙ ขาดทนคือกําไร๓.๙ ขาดทุนคอกาไร
  “ ขาดทนคือกําไร Our loss is our gain  การเสีย  “...ขาดทุนคอกาไร Our loss is our gain… การเสย

คือการได ประเทศก็จะกาวหนา และการที่คนจะอยดีคอการได ประเทศกจะกาวหนา และการทคนจะอยูด

มีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได...”ุ ู

  หลักการคือ “การให” และ “การเสียสละ” เปนการ

กระทําอันมีผลเปนกําไรคือ  ความอยูดีมีสุขของ

ราษฎร
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๓ ๑๐ ความเพียร๓.๑๐ ความเพยร

  พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงริเริ่มทําโครงการ

ตางๆ ในระยะแรกที่ไมมีความพรอมมากนัก และทรง

ใชพระราชทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้น แตพระองคก็

มิไดทอพระราชหฤทัย มุงมั่นพัฒนาโครงการตางๆ ฤ ุ ๆ

เพื่อใหราษฎรบังเกิดความรมเย็นเปนสุขในที่สุด
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ฎ ุ ุ



 อดทน มงมั่น๓.๑๑ อดทน-มุงมน

  ใหรูจักการอดทน ทําจนเปนนิสัย ไมวาสิ่งดีๆ    ู ๆ

ที่เขามา ทกขที่เขามา สขที่เขามา เราก็รับดวยทเขามา ทุกขทเขามา สุขทเขามา เรากรบดวย

ใจสงบ ไมตื่นเตนหรือกังวลกับสิ่งที่เกิดขึ้นกับใจสงบ ไมตนเตนหรอกงวลกบสงทเกดขนกบ

ตัวเรา
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เ หมื อนดั ง คํ า ว า  “ธรรมะ ”  ซึ่ ง นั่ น ก็ คื อ 

ธรรมชาติ ธรรมดา นอกจากนี้   หากเกิดปญหา ญ

เราก็ ทํา จิตใจใหรสึกท าทายกับปญหานั้น   เรากทาจตใจใหรูสกทาทายกบปญหานน   

เห็นปญหาแลวกระโดดเขาใสเปนการทาทายเหนปญหาแลวกระโดดเขาใสเปนการทาทาย

สติปญญา  อยากลัวปญหาแตละลายปญหา   สตปญญา  อยากลวปญหาแตละลายปญหา   

ํ ื่ ใ  ป ื่ 
44

ทําเรองยากใหเปนเรองงาย



๒ ความตั้งใจจริงและมีความเพียร๓.๑๒ ความตงใจจรงและมความเพยร

้ ้  ทํางานตองมีความตั้งใจ อยาทํางานไปวันๆ ตั้งใจ

ทํ า ง า น จ ะ ทํ า ใ ห มี แ ร ง  มี กํ า ลั ง ใ จ  แ ล ะ ต อ ง

่ขยันหมั่นเพียร งานบางอยางยาก แตก็ตองฟนฝาไป

่ให ไ ด  ดั งที่ พ ระบาทสม เด็ จพระ เ จ า อยู หั ว ได

่พระราชทานขอคิดเกียวกับความเพียรในพระราช

 ื่ ่ 45นิพนธเรือง “พระมหาชนก” ความตอนหนึงวา



ํ ไ  ี ี ไ  ็ ฝ“...คนเราทําอะไรตองมีความเพียร แมไมเห็นฝง     

็   ้ํ ี ํ   ีป โ   ไ  กตองวายนาและมคาตอบอยูวามประโยชนอยางไร 

 ไ  ี ี่  ้ํ ป  ๗ ั      เพราะถาหากไมเพยรทจะวายนาเปนเวลา ๗ วน     

๗ คืน ก็จ ไมพบเทวดา คนอื่นไมมีความเพียรที่จ๗ คน กจะไมพบเทวดา คนอนไมมความเพยรทจะ

ว า ย น้ํ า  ก็ จ ม เ ป น อ าห า ร ข อ งปล า  ขอ ง เ ต า ว า ยน า  ก จม เ ปนอ าห า ร ข อ งปล า  ขอ ง เ ต า 

เพราะฉะนั้น ความเพียรแมจะไมทราบวาจะถึงฝงเพราะฉะนน ความเพยรแมจะไมทราบวาจะถงฝง

เมื่อไหร ก็ตองเพียรวายน้ําตอไป ”
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เมอไหร กตองเพยรวายนาตอไป...”



ํ  ี๓.๑๓ ทํางานอยางมีความสุข

  พระบาทสมเด็จอยูหัวทรงพระเกษมสําราญและทรง

มีความสุขทุกครั้งที่ทรงชวยเหลือประชาชน

  “...ทํางานกับฉัน ฉันไมมีอะไรจะใหนอกจากการมี

ความสุขรวมกัน ในการทําประโยชนใหกับผูอื่น...”ุ ู
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