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โรงเรียนปญญาภิวัฒน เทคโนธุรกิจ   
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ตําแหนง ผูชวยผูจัดการ สํานักงานบริหารการส่ือสารและการตลาด 
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วิธีปฏิบัติที่เปนแบบอยางที่ดีเยี่ยม 
1. ติดตอประสานกับสถานประกอบการ ขอโควตาทุนการศึกษาใหแกนักเรียนในจํานวนท่ีเพียงพอ 

2. จัดสรรและมอบทุนการศึกษาใหกับนักเรียนสาขาวิชาธุรกิจคาปลีกทุกคนที่ประสบปญหาดานคาใชจายทาง
การศึกษา  

3. จัดหลักสูตรการเรียนการสอนรูปแบบทวิภาคี  ในแผนการเรียนแบบ Block Course (3 เดือน) ดวยการเรียน

ภาคทฤษฎีที่โรงเรียนและฝกปฏิบัติงานจริงที่สถานประกอบการ เพื่อพัฒนาสมรรถนะความรูและทักษะการปฏิบัติงานตาม

มาตรฐานอาชีพที่ภาคธุรกิจตองการ  
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4. ทําความรวมมือระหวางโรงเรียนฯกับสถานประกอบการในการใหรายไดระหวางที่นักเรียนฝกปฏิบัติงานที่
สถานประกอบการ  

5. จัดหาและคัดเลือกผูเช่ียวชาญท่ีมีประสบการณตรงและเชี่ยวชาญเฉพาะดานจากสถานประกอบการ ในการ

ใหความรูที่อิงตามมาตรฐานอาชีพของผูเรียนโดยตรง  

6. สงตอนักเรียนสูสถาบันอุดมศึกษา (ระดับปริญญาตรี) เพื่อสรางความกาวหนาทางการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  

พรอมทั้งตอยอดโอกาสทางการศึกษาดานการรับทุนการศึกษาตอเนื่องหลังสําเร็จการศึกษาในระดับ ปวช.  

7. สงตอนักเรียนสูสถานประกอบการช้ันนํา ในการบรรจุเขาทํางาน หลังนักเรียนสําเร็จการศึกษาในระดับ ปวช.

  

ประสิทธิผล  
1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานอาชีพของสถานประกอบการเพ่ิมขึ้นจาก 274 คน 

เปน 375 คน 

2. อัตราการสงตอนักเรียนเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาพรอมรับทุนการศึกษาตอเนื่อง และสงตอเขาเปน

พนักงานที่สถานประกอบการหลังสําเร็จการศึกษาประจําปการศึกษา 2553  เพิ่มขึ้นจาก 43% เปน 63% 
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บทสรุปของผูบริหาร 

โรงเรียนปญญาภิวัฒน เทคโนธุรกิจ ซึ่งเปนสถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนระดับอาชีวศึกษา หลักสูตร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก ที่มีการจัดการเรียนการสอนมุงเนนการเรียนรูรูปแบบทวิภาคี 100% 

ดวยการเรียนภาคทฤษฎีที่โรงเรียนและฝกภาคปฏิบัติจริงที่สถานประกอบการ โดยมีจุดประสงคหลักคือพัฒนาเยาวชนแหง

คุณภาพ ที่มีความรูความสามารถ และทักษะและคุณธรรมจริยธรรมตอการปฏิบัติงานตรงตามมาตรฐานอาชีพที่สถาน

ประกอบการของภาคธุรกิจตองการ พรอมทั้งสามารถประกอบอาชีพและตอยอดสูการเปนเจาของกิจการหรือผูประกอบ 

การระดับ SMEs ได บนรากฐานแหงจรรยาบรรณของการประกอบอาชีพ 

การดําเนินงานดานการบริหารงานและกิจกรรมความรับผิดชอบท่ีมีตอชุมชน โดยการเปดรับนักเรียนที่สําเร็จ
การศึกษาในระดับมัธยมตนหรือเทียบเขาศึกษาตอในระดับ ปวช.  ซึ่งโรงเรียนฯ ไดดําเนินกจิกรรม “แนะแนว
การศึกษาตอ” ตามโรงเรียนในชุมชนตาง ๆ ทั้งในระบบและนอกระบบ ดวยการสรางความเขาใจ ใหเกิดความตระหนัก

และเห็นความสําคัญของการศึกษา พรอมทั้งนําเสนอแนวทางการศึกษาตอใหกับนักเรียน อีกทั้งดําเนินกิจกรรมสรางความ

เขาใจ ในระบบการจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคีใหกับครูอาจารยและผูปกครองใหรับทราบอยางทั่วถึง พรอมทั้งสราง

โอกาสใหกับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพยและผูปกครองที่มีขอจํากัดในการสนับสนุนการศึกษาใหกับบุตรหลาน สามารถ

ขอรับทนุการศึกษาจากสถานประกอบการที่โรงเรียนไดทําความรวมมือดานการมอบทุนการศึกษาไดทันที 

ซึ่งการดําเนินงานดานความรับผิดชอบตอชุมชนที่ผานมาของโรงเรียน ไมไดเปนเพียงการสรางโอกาสทาง

การศึกษา หรือเปนการลดการสูญเสียโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชน เทานั้น ทั้งนี้การดําเนินงานของโรงเรียนฯ ยัง

ตอเนื่องมาถึงการดูแลรับผิดชอบนักเรียนระหวางที่เขามาเรียนในโรงเรียนตลอดหลักสูตรดวยการรวมมือกับสถาน

ประกอบการใน “การพัฒนาหลักสูตรและจัดระบบแผนการเรียนรูปแบบทวิภาคี” เปนแบบ Blocked Course 3 

เดือน ซึ่งหมายถึง ใน 1 ภาคการศึกษา นักเรียนจะเรียนที่โรงเรียน 3 เดือน และฝกภาคปฏิบัติที่โรงเรียน 3 เดือน และใน

ระหวางที่นักเรียนฝกภาคปฏิบัติที่สถานประกอบการนั้น นักเรียนจะไดรับรายไดระหวางเรียนตามจริงที่นักเรียนฝกปฏิบัติ 

ซึ่งถือเปนการสรางรายไดใหกับนักเรียน สรางความภาคภูมิใจ อีกทั้งเปนการลดภาระคาใชจายใหกับผูปกครองอีกทางหนึ่ง

ดวย 

และเพื่อเปนการดูแลรับผิดชอบตอชุมชนใหครบแบบองครวมนั้น นอกจากการเปดโอกาสใหการศึกษาท่ีมี

คุณภาพไดเขาถึงเยาวชนมากขึ้น ดวยการมอบทุนการศึกษาตอ รวมทั้งสรางประสบการณและสรางรายไดใหกับนักเรียน

ระหวางที่เรียนแลว โรงเรียนฯ ยังไดกําหนดนโยบายและแนวทางความรับผิดชอบตอนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาดวยการ
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สรางความรวมมือกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการชั้นนํา ในการรับนักเรียนเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 

(ระดับปริญญาตรี) และรับนักเรียนเขาบรรจุเปนพนักงานของบริษัท ภายใตการดําเนินกิจกรรมโครงการ “Road to PIT”  

ซึ่งรูปแบบการดําเนินกิจกรรมดังกลาว เปนการสํารวจความตองการหลังสําเร็จการศึกษาจากจํานวนนักเรียนที่สําเร็จ

การศึกษาท้ังหมด และหลังจากที่ไดผลสรุปจํานวนที่ตองการแลว จึงนําขอมูลดังกลาวนําเสนอใหกับสถาบันการศึกษาท่ี

สรางความรวมมือ เพื่อจัดสรรอัตราตามจํานวนกรณีนักเรียนประสงคศึกษาตอ อีกทั้งไดดําเนินการครอบคลุมไปจนถึง

กระบวนการขอรับทุนตอเนื่องกับทางสถาบันการศึกษาอีกดวย สวนทางดานนักเรียนที่ประสงคจะประกอบอาชีพ ทาง

โรงเรียนฯไดดําเนินการนําจํานวนดังกลาว นําเสนอใหสถานประกอบการรับทราบและพิจารณาจัดสรรโครงสรางตาม

จํานวนท่ีนําเสนอทั้งหมด และพิจารณาตําแหนงงานใหอยางเหมาะสมตามความรูความสามารถและทักษะการทํางานของ

แตละคน 

 

ประวัติองคกร 
โรงเรียนปญญาภิวัฒน เทคโนธุรกิจ  เปนสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษา

เอกชน กระทรวงศึกษาธิการ  กอต้ังโดยบริษัท ซีพี ออลล จํากัด(มหาชน) เม่ือวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 และไดดําเนินการ

เปดรับนักเรียนนักศึกษาใหมในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2548 เปนตนมา 

ปจจุบัน โรงเรียนเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาธุรกิจคาปลีก และสาขาวิชาไฟฟา

กําลัง ในรูปแบบทวิภาคี ซึ่งเปนการเรียนการสอนโดยความรวมมือระหวางสถานศึกษากับสถานประกอบการ 

 

วิสัยทัศน (Vision) 
 “เปนสถาบันการศึกษาช้ันนําในการผลิตบุคลากร ที่เนนการเรียนรูภาคทฤษฎีควบคูไปกับภาคปฏิบัติ เพื่อใหไดพนักงานที่

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตรงตามความตองของภาคธุรกิจในประเทศไทย” 

 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตผูสําเร็จการศึกษาท่ีตรงกับความตองการของภาคธุรกิจ มุงเนนการผลิตบุคลากรคุณภาพ มีคุณธรรม 

จริยธรรมในสาขาวิชาตามปริมาณและพื้นที่ที่ภาคธุรกิจตองการ 

2. ดําเนินการดานการตลาดและประชาสัมพันธ เพื่อใหเปนองคกรที่มีชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของสังคม 

3. จัดการศึกษาในระบบทวิภาคีดวยหลักสูตรที่เนนสมรรถนะ เพื่อสรางคุณคาทางการศึกษาใหแกผูเรียน สถาน

ประกอบการ ชุมชนและสังคม 

4. พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนทั้งในหองเรียน และผานระบบส่ือสารทางไกลใหมีประสิทธิภาพดวย

ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

5. สรางพันธมิตรกับสถาบันทางการศึกษา เพื่อเปนเครือขายในการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพตอภาคธุรกิจ 

6. บริหารการศึกษาโดยใชเกณฑมาตรฐาน สมศ. และแนวทางของ TQM อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

7. สรางบรรยากาศท่ีเอื้ออํานวยตอการพัฒนาครู  บุคลากร และผูบริหารโรงเรียน อยางตอเนื่อง เพื่อมุงสูองคกร

แหงการเรียนรู (Learning Organization) โดยใชเกณฑรางวัล TQA 
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วัตถุประสงค 
1. เพื่อจัดการศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ในสาขาวิชาธุรกิจคาปลีกและสาขาวิชาไฟฟากําลัง  

เพื่อผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ   และพรอมที่จะรวมงานกับหนวยงานตาง ๆ  ในกลุมบริษัทเจริญโภคภัณฑ,  บริษัท ซีพี

ออลล จํากัด (มหาชน)  และบริษัทอื่น ๆ 

2. เพื่อสงเสริมและถายทอดความรู  ประสบการณ  ทางดานการบริหารการจัดการ  และธุรกิจคาปลีก  ใหกับ

สังคม  ชุมชน  ธุรกิจขนาดยอม  สถาบันการศึกษาอื่น ๆ  ในรูปแบบของการสัมมนา  การจัดอบรมหลักสูตรระยะส้ัน ฯลฯ 

3. เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาล  ใหการเรียนการสอนในระดับอาชีวศึกษา   มีคุณภาพมากขึ้น

และสามารถผลิตบุคลากรใหตรงกับความตองการของภาคธุรกิจอุตสาหกรรม  อันจะนําไปสูการพัฒนาประเทศใหเกิด

ความกาวหนาย่ิงขึ้นตอไป 

 

กระบวนการรบัฟงเสียงความตองการของลูกคา 
โรงเรียนฯ แบงกลุมลูกคาออกเปน 2 กลุมหลัก ดังนี้ 

1. นักเรียน หมายถึง ผูสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตน (ม.3) จากโรงเรียนรัฐบาล สังกัด สพฐ. สังกัด 

อบจ. ที่มีสถานะทางเศรษฐกิจ (Social Economic Status:SES) ในระดับ C ขึ้นไป หรือฐานะทางครอบครัวที่ขาดแคลนทุน

ทรัพยในการศึกษาตอ ที่มีอายุระหวาง 15-18 ป 

2. สถานประกอบการ หมายถึง รานสะดวกซื้อ เซเวนอีเลฟเวน ภายใตการบริหารของบริษัทซีพีออลล จํากัด

(มหาชน) 3 ประเภท CP All, Franchisee Sub Area and License ประมาณ 5,700 สาขาทั่วประเทศ (สํานักทรัพยากร

บุคคล, 2553) 

จากการแบงกลุมลูกคา นํามาวิเคราะหและสรุปความคาดหวังของลูกคา ดังนี้ 

 

 

1. มีที่เรียน ผูสําเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนตน ตองการเขาศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น แตจาก

ขอจํากัดในการเขาศึกษาตอ สงผลใหนักเรียนไมมีโอกาสไดศึกษาตอ 

2. เรียนในสาขาวิชาที่ตนชอบ ดวยนักเรียนเคยสัมผัสเขาไปในราน แลวรูสึกตองการทดลองเปนพนักงานในราน

ฯ แลวคิดเปนสาขาที่สามารถใหฝกทักษะดังกลาวได รวมท้ังนักเรียนบางกลุมมีความชอบรานเซเวนอีเลฟเวน แลวตองการ

ที่จะสัมผัสกับรานฯอีกดวย 

3. ไมตองการเรียนหนักทางดานวิชาการ ซึ่งนักเรียนรูสถานะทางดานความรู ความพรอมของตนเองในการเรียน
สายสามัญ เชนรายวิชา ฟสิกส เคมี เปนตน 

4. ไดรับการฝกฝนอาชีพ  จากการท่ีพอแมหรือผูปกครองไดวางอนาคตในการเปดกิจการของตนเอง รวมถึงตัว

นักเรียนเองท่ีมีแรงบันดาลใจที่จะสรางฐานะใหกับตัวเองในอนาคต จึงเกิดความตองการในการฝกฝนทักษะทางดานการ

ปฏิบัติงานใหเช่ียวชาญ สอดคลองกับแผนที่ไดต้ังเปาหมายไว 

5. มีรายไดระหวางเรียน จากสถานะทางครอบครัวที่อาจจะเพียงพอในการสนับสนุนคาใชจายทางการเรียน 

สงผลใหนักเรียนบางคร้ังมีความตองการมากกวาขั้นพื้นฐาน เชน มือถือ คอมพิวเตอร และอื่น ๆ ที่วัยรุนตองการ ดังนั้น การ

มีรายไดระหวางจะสามารถเติมเต็มส่ิงตาง ๆ เหลานี้ใหกับนักเรียนได  และอีกหนึ่งเหตุผลคือ นักเรียนตองการมีรายได

สําหรับแบงเบาภาระครอบครัว บางกลุม อาจเปนรายไดหลักในการนํามาเปนคาใชจายของครอบครัวอีกดวย 

นักเรียน 
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6. ตองการวุฒิทางการศึกษา สําหรับนําไปศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น หรือนําไปเทียบประสบการณทางการ

ทํางาน 

7. ตองการสังคม  นักเรียนกลุมดังกลาวเปนกลุมวัยรุนที่ใหความสําคัญกับสังคมเพื่อน ดังนั้น การที่ไดศึกษาตอ

ในที่เดียวกันกับเพื่อน หรืออาจจะตองการเพื่อนใหม การศึกษาจะสามารถสรางโอกาสดังกลาวได 

 
 

1. มีความพรอมในการทํางาน หมายถึง มีสมรรรถนะการปฏิบัติงานที่ตรงตามความตองการของบริษัท ดานการ

บริการ การส่ังสินคา การบริหารคลังสินคา การตลาด การส่ือสารการตลาด ดานบัญชีการเงิน รวมถึงระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีใชในงานเปนตน 

2. มีวุฒิภาวะการเปนหัวหนางานระดับตน เนื่องจากการขยายตัวที่รวดเร็วของธุรกิจ สงผลใหความตองการของ

พนักงานเพิ่มสูงขึ้น รวมถึง สามารถเปนผูนําในการบริหารจัดการหนวยงานที่ตนเองดูแลรับผิดชอบได 

3. ลดตนทุนคาฝกอบรม เนื่องจากปกติการรับพนักงานใหม จะมีการกําหนดใหเขารับการอบรมหลักสูตร

พนักงานใหม หลักสูตรแคชเชียร รวมถึงหลักสูตรผูชวยผูจัดการ กรณีที่นักเรียนผานการสอบดังกลาวแลว 

4. มีความตอเนื่องดานอัตรากําลังและฝมือแรงงาน 

5. มีความจงรักภักดีตอองคกร ใชความรูความสามารถไปปฏิบัติงาน สรางประโยชนตอองคกร และถายทอด

องคความรูและประสบการณใหกับพนักงานรุนใหมตอไป 

6. ไดพนักงานประเภท Ready to Work ที่มีคุณภาพเร็วกวาคูแขง  

กระบวนการและวธิีปฏิบัติในอดีต 

 ดวยกระบวนการจัดการเรียนการสอนในอดีตที่ผานมา รวมถึงคานิยมที่สงเสริมและมุงเนนใหนักเรียนเรียนสาย

สามัญและตอเนื่องไปสูระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย  รวมถึงการกําหนดสัดสวนการรับนักเรียนสายสามัญและสาย

อาชีพ เปนแบบ 60:40 หมายถึง โควตาสายสามัญสามารถรับนักเรียนไดในอัตรา 60 สายอาชีพหรือสายอาชีวศึกษา 40 

สงผลใหผูสําเร็จการศึกษาออกมา ขาดความพรอมและความสามารถในการปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการ สงผล

ตอเนื่องใหสถานประกอบการตาง ๆ จําเปนตองมีงบประมาณการฝกอบรมพนักงานใหม ตลอดจนทําใหประเทศชาติ

สูญเสีย Waste ทางการศึกษา ที่หมายถึง หลักสูตรที่เรียน ไมไดถูกนํามาใชอยางเต็มที่ในการปฏิบัติงาน 

 หมายรวมถึงระบบการศึกษาหลักสูตรอาชีวศึกษาที่เปนรูปแบบปกติที่ผานมาที่เปนสายอาชีพ ก็อาจจะตอบสนอง

ความตองการภาคธุรกิจไดดีกวาสายสามัญ ที่ไดรับการพัฒนาความรูทักษะดานอาชีพ Overpaid ที่ทาํใหสถาน

ประกอบการไมตองเสียคาตอบแทนมากเกินความจําเปน เชน งานธุรการทั่วไป หากเกิดการจางงานดวยวุฒิปริญญาตรี 

เฉล่ีย 10,000 บาท  แตหากจางงานดวยวุฒิ ปวช. จะทําใหสถานประกอบการสามารถลดตนทุนการจางงานลงได คือ 

เฉล่ีย 7,000 บาท/เดือน  ซึ่งเม่ือเทียบกันแลว จะมีทักษะในระดับที่ใกลเคียงกัน ทําใหบริษัทเลือกที่จะจางงาน ปวช.มากก

วา แลวลงทุนดานงบประมาณการอบรม และสูญเสียเวลาในการทํางานเพิ่มขึ้นเล็กนอย 

 และท่ีผานมา ขาดความเขาใจและความรวมมือดานการศึกษาใหสอดคลองทั้งดาน กระบวนการทํางาน 

กฎระเบียบ ขอจํากัด อาจจะยังไมมีการถายทอดประสบการณและความตองการซ่ึงกันและกัน ไมวาจะเปนความคลองตัว

และประสบการณของสถาบันการศึกษาและการรูจักธรรมชาติของสถานประกอบการ อาจจะเปนเร่ืองยากทางดานความ

รวมมือทางการศึกษารวมกับสถานประกอบ  

สถานประกอบการ 
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ลักษณะปญหาที่เกิดขึ้น 
 นักเรียนที่สมัครมีจํานวนนอย 

 ไมไดรับความรวมมือในการตอบรับใหเขาไปแนะแนวประชาสัมพันธ 
 ขาดชองทางประชาสัมพันธที่ครอบคลุมและทั่วถึง 
 นักเรียนที่สมัครเรียนไมคุณภาพไมไดตามเกณฑที่กําหนด 

 ผูสัมภาษณนักเรียนที่มาสมัครเรียน ใชเกณฑการสัมภาษณเดียวกัน แตอํานาจการตัดสินใจแตกตางกัน 

 ที่อยูของนักเรียนอยูไกลจากสถานที่ฝกอาชีพ 

 ไมสามารถควบคุมจํานวนนักเรียนลาออกกลางคัน 

 นักเรียนขาดการปฏิสัมพันธระหวางครูฝกที่สถานที่ฝกงานกับนักเรียน 

กระบวนการและวธิีปฏิบัติที่ไดรับการปรับปรุงใหม 

 จากการที่บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน)  ไดเขาไปมีสวนรวมในดานการจัดการการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี

กับ กรมอาชีวศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  ในป 2537 โดยมีสวนในการเขียนและออกแบบหลักสูตรธุรกิจคาปลีก  ในระดับ 

ปวช.  และปวส.  และไดรวมจัดการการศึกษาในระบบทวิภาคี  กับสถานศึกษาในระดับอาชีวศึกษา  ในสังกัดของกรม

อาชีวศึกษา  จํานวนกวา 20 สถานศึกษา  ต้ังแตป 2537 เปนตนมาไดประสบความสําเร็จเปนอยางดี  กลาวคือนักเรียนที่

สําเร็จการศึกษาระดับ  ปวช.  และ ปวส. ในระบบทวิภาคีที่โรงเรียนทํารวมกับ ซีพี ออลล สามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพย่ิง  เปนที่ตองการของบริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน)  แตกระนั้นจํานวนนักเรียนที่เขาศึกษา  และสําเร็จ

การศึกษาในแตละปนั้นมีจาํนวนนอย  ยังไมเพียงพอตอความตองการของสถานประกอบการ  จึงเปนเหตุผลให  บริษัท ซีพี 

ออลล จํากัด (มหาชน)   ไดริเร่ิมในการจัดต้ังโรงเรียนปญญาภิวัฒน เทคโนธุรกิจ  ขึ้นในป  2548  

 โรงเรียนปญญาภิวัฒนไดจัดต้ังขึ้นในลักษณะที่มีการเรียนการสอนเปนระบบทวิภาคีทั้งหมด  ในระดับ ปวช.  ซึ่ง

ประกอบดวย 2 หลักสูตร  คือหลักสูตรธุรกิจคาปลีก  และหลักสูตรชางไฟฟากําลัง  ถือเปนความรวมมือกันอยางใกลชิด

มากในดานการศึกษาระหวางสถานศึกษา  และสถานประกอบการเปนคร้ังแรกในประเทศไทย  ดวยความรวมมือกัน

ระหวางบริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน)  และโรงเรียนปญญาภิวัฒน เทคโนธุรกิจ    ดวยการ 

1. วางแผนการเรียน  และการฝกปฏิบัติงานของนักเรียนรวมกัน 

2. มีทุนการศึกษาใหกับนักเรียนทุกคน  ที่เขาเรียนในหลักสูตรธุรกิจคาปลีก 

3. รับประกันการมีงานทํา 100% หลังสําเร็จการศึกษา 

4. มีรายไดระหวางการฝกปฏิบัติงาน 

5. ใหการเรียนรูจากประสบการณจริง 

วิธีการเรียนการสอนแบบ Work based learning 
 เปนการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  ในรูปแบบทวิภาคี 100 %  Blocked Course แต

ละปการศึกษาแบงออกเปน  2 เทอม  แตละเทอมมีระยะเวลาเรียน 6 เดือน  โดยแบงการเรียนออกเปน  2 กลุม   
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กลุม รูปแบบการเรียน 

A ฝกอาชีพ เรียน 

B เรียน ฝกอาชีพ 

ระยะเวลา 3 เดือน 3 เดือน 

 

 กลุมแรกเรียนวิชาการที่โรงเรียนฯ / ศูนยการเรียนฯ / โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเครือขาย  3 เดือน  กลุมที่สองฝก

ปฏิบัติงานที่รานเซเวนอีเลฟเวน  3 เดือน   

 ทั้งสองกลุมจะสลับการเรียนและการฝกปฏิบัติงานทุก ๆ 3 เดือน  จนครบหลักสูตร ปวช. ธุรกิจคาปลีก  3 ป 

 การสอนระบบทางไกลจะใชสําหรับ  ศูนยการเรียนปญญาภิวัฒน 20 ศูนย  และโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน

เครือขาย  แตสําหรับที่โรงเรียนปญญาภิวัฒน เทคโนธุรกิจ  ใชวิธีการสอนตามแบบปกติ  ลักษณะการสอนทางไกลแบบ 

“วิดีโอคอนเฟอรเรนซ”  เปนการออกอากาศสด  ณ หองสงจากสวนกลางคือที่ โรงเรียนปญญาภิวัฒน เทคโนธุรกิจ  ที่

จังหวัดนนทบุรี  ไปยังศูนยการเรียนฯ ทุกศูนย และโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนเครือขายทุกโรงเรียน  เปนการเรียนการสอน

แบบส่ือสาร  2 ทาง  คืออาจารยและนักเรียนสามารถคุยโตตอบกันไดตลอดเวลา  โดยแตละสถานศึกษาจะมีอาจารยหรือ

เจาหนาที่ประจําอยู   คอยกํากับดูแลการเรียนการสอน  และชวยทบทวนบทเรียนใหแกนักเรียนในชวงทายคาบเรียบ  

เพื่อใหมีความเขาใจในบทเรียนอยางลึกซ้ึงมากย่ิงขึ้น 

การฝกปฏิบัติงาน 
 นักเรียนจะฝกปฏิบัติงานในรานเซเวนอีเลฟเวนสาขาใกลที่พักอาศัย  งานที่จะตองฝกปฏิบัติ  จะสอดคลองกับ

บทเรียนของวิชาธุรกิจคาปลีกที่เรียนในหองเรียน  การฝกปฏิบัติเปนวิชาหนึ่งของหลักสูตร  มีคะแนนซึ่งนักเรียนจะตองผาน

เกณฑที่โรงเรียนฯ  และบริษัทฯ  กําหนดไว  จึงจะถือวาผานวิชาฝกปฏิบัติงาน  มีผูจัดการสาขาเปนครูฝก  โดยนักเรียนจะ

ไดรับการฝกปฏิบัติต้ังแต  งานพื้นฐานของรานคาปลีก  การทําความสะอาดพื้นที่ขายและตัวสินคา  การจัดเรียงสินคา  การ

เปนพนักงานขายหรือแคชเชียร  งานบัญชีการเงินของรานคาปลีก  ระบบงานสารสนเทศ  การส่ังสินคา  การสงเสริมการ

ขาย เปนตน  โรงเรียนฯ / ศูนยการเรียนฯ  จะมีครูนิเทศกติดตามผลการปฏิบัติงานและความเปนอยูของนักเรียนตลอด

ระยะเวลาในการฝกปฏิบัติงานอยางใกลชิด 

การวัดและวเิคราะหคุณภาพของผลการทํางาน  และประโยชนทีไ่ดรับ 
1. จํานวนผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานอาชีพของสถานประกอบการเพ่ิมขึ้นจาก 274 คน 

เปน 375 คน 

2. อัตราการสงตอนักเรียนเขาศึกษาในระดับอุดมศึกษาพรอมรับทุนการศึกษาตอเนื่อง และสงตอเขาเปน

พนักงานที่สถานประกอบการหลังสําเร็จการศึกษาประจําปการศึกษา 2553  เพิ่มขึ้นจาก 43% เปน 63% 

 

ความทาทายตอไป 
 อัตราการเพิ่มขึ้นของผูสําเร็จการศึกษาท่ีมีสมรรถนะตรงตามมาตรฐานอาชีพของสถานประกอบการเพ่ิมขึ้น 

10% 
 อัตราการเพิ่มขึ้นของจํานวนนักเรียนที่บรรจุเปนพนักงานบริษัทและศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 10% 
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ปญหา  อุปสรรค  และแนวทางในการแกไข 
 ความเขาใจในระบบการเรียนทวิภาคี  ตอกลุมเปาหมายทุกกลุม 

 การเรียนในระบบทวิภาคี  แมมิใชเร่ืองใหมในแวดวงการศึกษา  แตคอนขางจะเปนเร่ืองใหมตอบุคคลทั่วไป

ที่มิไดคุนเคยในวงการศึกษา  ดังเชน  ผูปกครอง  และนักเรียนทั่วไป  อีกทั้งในภาพรวมแลวระบบการเรียนแบบทวิภาคีนี้  

ยังขาดการประชาสัมพันธจากภาคการศึกษาอยูมากพอสมควร  ไมวาจะจากหนวยงานของภาครัฐ  และภาคเอกชน  อีกทั้ง

การประชาสัมพันธและอธิบายใหเขาใจในการเรียนแบบทวิภาคีนี้จําเปนตองใชระยะเวลาในการอธิบายพอสมควร 

 ปจจุบัน ปญญาภิวัฒน  ไดเร่ิมสานความสัมพันธกับหนวยงานและผูที่เก่ียวของตาง ๆ ไมวาจะเปน

หนวยงานราชการ  เอกชน  สถานศึกษา  ชุมชน  ผูปกครอง  ใหเกิดความเขาใจในระบบการเรียนแบบทวิภาคี  โดยผานการ

รวมทํากิจกรรมตาง ๆ กับหนวยงานและผูที่เก่ียวของดังกลาว  ในขณะเดียวกันไดอาศัยชองทางดานการตลาดที่เปนระดับ

มวลชน  เชนการโฆษณาในโทรทัศน  วทิยุ  และส่ือประชาสัมพันธในรานเซเวนอีเลฟเวน  เปนตน 

 คานิยมของสังคมไทยในการเรียนอาชีวศึกษา  และการเรียนสายสามัญ 

 จากคานิยมในอดีตของสังคมไทยท่ีวา “เรียนสูง ๆ จะไดเปนเจาคนนายคน”  เปนตัวผลักดันใหทั้งนักเรียน

และผูปกครอง  หันเขาสูการเรียนในสายสามัญเปนจํานวนมาก  เพื่อหวังในการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา  ดวยขาด

ความเขาใจอันถองแทในระบบการศึกษาวาเรียนสายอาชีพจะไมสามารถเรียนตอในระดับอุดมศึกษาได ผูปกครองและ

แมกระท่ังตัวนักเรียนเองจึงมิไดพิจารณาถึงความเหมาะสมสําหรับบุตรและตัวเอง  เม่ือสําเร็จการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาปที่ 3 แลว  จึงพยายามผลักดันเขาศึกษาตอในสายสามัญตอไป  โดยมิไดคํานึงถึงความถนัด  และความ

ตองการของตลาดแรงงาน  นักเรียนที่มิไดถนัดในการเรียนดานสายสามัญจึงไมประสบความสําเร็จในดานการศึกษา  และ

การงานอาชีพ  ทั้งที่หากนักเรียนกลุมนั้นไดเขาเรียนตามความถนัดของเขาในสายอาชีพ  เขาจะมีโอกาสประสบ

ความสําเร็จในดานการศึกษาและอาชีพเปนอยางสูง 

 โรงเรียนปญญาภิวัฒน  เทคโนธุรกิจ มีความพยายามในการสรางความเขาใจในการเรียนอาชีวศึกษาใหกับ

กลุมตาง ๆ ของสังคมไทย  ใหตระหนักถึงโอกาสในความสําเร็จในชีวิตของเยาวชน  ดวยการเรียนในสายอาชีวศึกษา  ดวย

การเขารวมแสดงความคิดในเวทีการสัมนาตาง ๆ ตลอดจนกิจกรรม  การสัมมนา  การประชุมผูปกครอง  การแนะแนว

การศึกษา  โดยการนําเสนอใหเห็นถึงความตองการของตลาดแรงงานที่มีความตองการแรงงานในระดับอาชีวะ  ที่สูงขึ้น

และยังขาดแคลนอยูมากในตลาดแรงงานปจจุบัน  และนําเสนอใหเห็นถึงโอกาสความกาวหนาในดานการศึกษาที่นักเรียน

สามารถศึกษาตอไดในระดับอุดมศึกษา  รวมถึงความกาวหนาในอาชีพการงานในอนาคต 

 ความม่ันใจในการรับประกันการมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา 

 เนื่องจากการขยายตัวอยางตอเน่ืองของรานเซเวนอีเลฟเวนในอัตราปละกวา 500 สาขา  ประกอบกับ

เปาหมายในการเปดสาขาจํานวน 12,000 สาขาในประเทศไทย  ทําใหเซเวนอีเลฟเวนตองการผูรวมงานเปนจํานวนมาก  

ซึ่งนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาจากปญญาภิวัฒนทุกคน  จะไดรับการบรรจุเขาเปนพนักงานประจําของบริษัทฯ ทุกคน 

ปจจัยแหงความสาํเร็จ  และความยั่งยนื 
 คานิยมของสังคมไทย  ในดานการศึกษาอาชีวศึกษา  แบบทวิภาคี 

 ดวยความตองการของตลาดแรงงาน  และการสนับสนุนของภาครัฐ  ผลักดันใหเกิดการประชาสัมพันธ

อยางตอเนื่องของการเรียนในสายอาชีวศึกษา  ทําใหสังคมไทยเริ่มมีการปรับตัวในดานคานิยมการศึกษาของบุตรหลาน  

การที่สังคมไทยยอมรับในการเรียนอาชีวศึกษามากขึ้น  จะเปนปจจัยในการสนับสนุนความสําเร็จของปญญาภิวฒันเชนกัน 

 ความม่ันคงและชื่อเสียงที่ดีของสถานประกอบการ 
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ตลอดกวา 20 
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