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บริษัท   : นวพลาสติกอตุสาหกรรม (สระบุรี) จํากัด 
ท่ีตั้ง      : เขตนิคมอุตสาหกรรม เอส ไอ แอล   42 หมู 8 ตําบลหนองปลิง อําเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 18140 
ผลิตภัณฑ   : ระบบรอยสายไฟฟา และสายโทรศัพท, ระบบประปา-ระบายนํ้า, ระบบนํ้าในงานเกษตรและสาธารณูปโภค 
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มูลเหตุจูงใจในการทํากิจกรรมคร้ังน้ี 
ตอตนเอง 

ตองการใหการทํางานไดสะดวกงายขึ้นเน่ืองจากงานมีหลายข้ันตอนแตใชพนักงานทําคนเดียว 
ตองการลด Reject ในกระบวนการผลิตทอดูดนํ้าใหเหลือนอยที่สุด โดยการสรางอุปกรณขึ้นมาใหทํางานไดงาย
สะดวกข้ึน 
เพ่ือตอบสนองวัฒนธรรมองคกร ในหัวขอของการมีสวนรวม, และการสรางสรรคสิ่งใหม  

ตอหนวยงาน 
ลดตนทนุในการผลิต ทอดูด  
 เพ่ือสนองนโยบายบริษัท ในเร่ืองการทํากิจกรรม  KAIZEN  
 เพ่ิมผลผลติทอดูดน้าํไมใหตองเสียRejectจากการผลิตมาก  

ตอลูกคา 
สามารถไดสินคาตามกาํหนดเวลา  
 

กระบวนการผลิตทอดูดนํ้า 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. แบบผลิตทอดดู 3. แกนสปริงขึน้รูปทอ 4. ตัด 

5. ใสปลั๊กอดุ 6. รางรับทอ 7. ตัดปลาย 

8. ตีตรามวน 9. Packing 10. สงมอบ 
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กราฟแสดง Reject ทอดูดน้ํา เดือน ม.ค.-ต.ค.2552 กอนแกไข  
 

 
 

มีของเสียรวมถึง 9,570.06 กก.คิดเปน 8.7% ของยอดผลิต 
 
วิเคราะสาเหตุที่ตองทําการตัดปลาย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากสาเหตุท้ังหมดทําใหมีของ Reject จากการตัดปลายสูงถึง 2,085 กก. คิดเปน 1.90% ม.ค.-ต.ค. 52 คิดเปนเงนิ 110,000 บาท  
สภาพปญหากอนทํา Kaizen 
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จากการลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติงานจริง ที่บริเวณรางนํ้าเย็นของทอดูดนํ้าพบวาทอดูดนํ้าที่เดินออกมาอยูต่ํา
กวารางนํ้าทําใหพนักงานมองไมเห็นจึงทําใหทอเลย Sensor นับเมตร ตองตัดทอทิ้งทําใหมี Reject มากและพนักงานเองก็ไมได
ไปเตรียมที่จะไปรอตัดจึงทําใหทอยาวบางครั้งที่ปลายทอดูดเวลาผานตัวนับเมตรแตกลับลอยไมตรงตัวหัว Sensor นับเมตร 
สัญญาณไฟเตือนจึงไมติดทําใหมีของเสียเฉลี่ยประมาณเดือนละ 1.81% ของยอดทอที่ผลิต 

 
ลักษณะของเสียจากตัดปลายทอดูด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การตั้งเปาหมาย  
 
กราฟการตั้งเปาหมายลด Reject จากการตดัปลายทอดูดนํ้า  

 
 

จากเปอรเซ็นตRejectทอดูดนํ้าป 2551 มีReject เพียง 1 % 
แตใชคน 2 คนในการทํางานปจจุบันใชคนทํางาน 1 คนแตมี Reject 
การตัดปลายสูงถึง1.90% ดังน้ันทางผมคิด  วาการลดลงReject 50% 
เพ่ือใหใกลเคียงกับ Reject ป 2551 ที่ใชคนทํางาน 2 คน  
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แนวคิดและ หลักการท่ีใช 
แนวคิด : 

ไดมีแนวคิดมาจากการพาครอบครัวไปเที่ยวทะเลและลกูถามวาพออะไรอยูที่กลางทะเลก็ ไดมองเห็นเรือใบที่ลอยอยู
กลางทะเลจึงมี Idea วานาจะนํามาปรับใชกับงานที่ทํา  
หลักการ : 
     นําแนวคิดการแลนของเรือใบมาใช เนนแตเพียงวาใหมองเห็นไดในระยะไกล เทานั้น  
 
ดําเนินการทํา Kaizen 
 Kaizen คร้ังท่ี 1 เนนแตเพียงวามองเหนไดในระยะไกล นําเรือพลาสติกของเลนของลูกมา
ทดลองรอยในรางน้ําไวตรงปลาย ทอดูดนํ้าสามารถมองเห็นไดชัดเจน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูป แสดงการว่ิงของเรือ Kaizen ครั้งที่ 1 
 

แตพบปญหา คือ เม่ือนําทอออกจากรางเรียบรอยแลว เรือยังอยูกลับที่ไมถอยหลังกลับ ตองใชพนักงานเดินไปหยิบ
กลับทุกครั้ง ดังน้ันจึงนํามาทําการแกไข ใหเรือไหลกลับเองโดยไมตองใชพนักงานยกกลับไปที่จุดเริ่มตน  
 
Kaizen คร้ังท่ี 2 เปลี่ยนจากเรือพลาสติกเปนฟวสเจอรบอรด แลวนําไปใชงานสรุปวาใชงาน
ไดดี แตเคลื่อนที่กลับชา ยังตองใหพนักงานชวยยกกลับไปยังจุดเริ่มตนอีก   
 
การ Kaizen คร้ังท่ี 2 น้ี ไดนําแนวคิด Karakuri Kaizen ทําใหเรือถอยหลังกลับเองมาใช  คือ 
มีแนวคิดจากนํ้าข้ึนนํ้าลงคือเม่ือเวลาทอไหลมาตามรางทําใหระดับนํ้าในรางสูง ขึ้นเรื่อยๆ
ความยาวของทอ คือ 24 เมตร และเวลานําทอออกจากรางจะทํานํ้าในรางจะไหลกลับอยาง
รวดเร็วแตเรือ 2 ลําแรกที่ไมไหลกลับไปตามนํ้าก็เพราะเรือมีนํ้าหนักเบาและรอยอยูบนผิวนํ้า

เรือว่ิงไปติดที่ Sensor แตไมกลับจุดเริ่มตน  

Kaizen ครั้งท่ี 1  

Kaizen ครั้งท่ี 2  
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ทํา ใหเรือไหลกลับชามากๆ ไดทําการติดหางเสือไวที่ใตทองเรือเวลานํ้าไหลออกก็จะดัน หางเสือที่ใตทองทําใหถอยหลังกลับได
อยางรวดเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 

รูป แสดงการว่ิงของเรือ Kaizen ครั้งที่ 2 
 
Kaizen คร้ังท่ี 3 หลังจากทํา Kaizen ครั้งที่ 2 แลวพบวา เรือทํางานไดดีตามความตองการ ก็มา
หาวิธีที่จะทําใหเรือดูสวยงามคงทนไมชํารุดงาย พอดีเห็นลุงพายเรืออยูในคลองหนาบาน เปน
เรือไมเกาๆ แลวก็ไปสอบถามพูดคุยจึงไดทราบวาเรือเกาสวนใหญจะทํามาจากไมสักจึงไดไป
หาไมสักมาทําเปนเรือใบและใหทางทายเรือมีลักษณะเวาเวลาว่ิงจะทําใหหัวเรือเชิดเวลาน้ําลด
เรือจะไดถอยหลังกลับเองโดยไมตองใชพนักงานนําเรือไปไว ณ จุดเริ่มตน  
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดง ลกัษณะของเรือที่ทําการแกไขใหม 
 

 
 
 
 
 
 

รูป แสดงการว่ิงของเรือ Kaizen ครั้งที่ 3 
 

ตัวเรือทําจากไมสัก 

ทําใหเวาเวลาว่ิงจะทําให

หัวเรือเชิด 

หางเสือ 
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คุณสมบัติของไม โดย นายพงศ โสโน  
          โดยที่ไมเกิดจากตนไมหลายชนิด  คุณสมบัติในดานตางๆ ที่จะนํามาใชประโยชน จึงมีความแตกตางกันไป ไมแตละชนิด
ยอมเหมาะสมกับงานแตละอยาง มากนอยไมเหมือนกัน ในงานกอสราง เรามักคํานึงถึงความแข็งแรงและความทนทาน ใน
ประดิษฐกรรมเครื่องเรือน หรือสวนประกอบเครื่องจักรกลซึ่งตองการความสวยงามและแนบเนียนในการเขาไมเรา
อาจ  คํานึงถึงลวดลายในไม การหดหรือการพองตัว ความยากงายในการไสกบตกแตงตลอดจนการลงนํ้ามัน ในการทําลังใสของ
เราอาจคํานึงถึงความหนักเบา และความยากงายในการตีตะปู ในการทําเยื่อกระดาษ เราสนใจถึงปริมาณสวนประกอบทางเคมี
ของไม และลักษณะของเสนใย รวมทั้งความยากงายในการฟอกสี  
นํ้าหนัก  
          เปนคุณสมบัติที่รูจักกันแพรหลายและ ทดสอบหาคาไดงายกวา คุณสมบัติอยางอื่น การกลาวถึงนํ้าหนักของสารโดยทั่วๆ 
ไป เราใชวิธีเทียบเปนทศนิยมของนํ้าหนักนํ้าที่มีปริมาตรเทากัน ซึ่งเรียกกันวา ความถวงจําเพาะ (ถพ.) เน้ือไมแทๆ จะมีคา
ความถวงจําเพราะโดยเฉลี่ยประมาณ ๑.๕๔  หรือหนักกวานํ้าประมาณหน่ึงเทาคร่ึง  การท่ีไมลอยนํ้าไดโดยเฉพาะอยางยิ่งไม
แหง เพราะวาเน้ือไมมีชองวางอยูทั่วๆ ไป ในประเทศไทยมีไมหลายพันชนิด และมีคาความถวงจําเพาะแตกตางกันระหวาง ๐.๓ 
- ๑.๓  เปนสวนใหญไมที่เบาที่สุด ไดแก ไมเทียะ ถพ. ๐.๑๒  ซึ่งมีทางภาคใต ที่หนักที่สุด ไดแก ไมมะเกลือ ถพ. ๑.๓๕ มีอยู
ทั่วๆ ไป 
ความแข็งแรง  
          หมายถึง ความสามารถของไมที่จะรับนํ้าหนักหรือแรงภายนอก เชน แรงนํ้า แรงลม  นํ้าหนักของสิ่งของหรือแรงที่มนุษย
ทําขึ้น เพ่ือใชในงานทดสอบโดยเฉพาะ  เปนคุณสมบัติสําคัญที่จะตองพิจารณาเมื่อนํา
ไมมาใชกอสรางบานเรือน  หรืองานอ่ืนๆ  ในลักษณะเดียวกัน แรงท่ีเขามากระทําตอ
ไมที่ใชในการกอสรางนั้น  แยกไดเปน ๓ ประเภท คือ แรงดึง  ซึ่งมีผลทําใหไมแยก
ออกจากกัน เชน ตัวไมที่ใชตียึดโยงตางๆ แรงบีบ มีผลใหไมบีบตัวเขาหากัน  เชน  ไม
ที่ใชเปนเสาตอมอ หรือไมคํ้ายัน และ แรงเชือด  ทําใหไมสวนหน่ึงไถลเลื่อนเคลื่อน
คลาดออกไปจากสวนขางเคียง บางกรณี  เชน ไมที่ใชงานในลักษณะ คาน ตง ไดรับ
แรงทั้ง ๓ ประเภทเขากระทําพรอมๆ กัน กลาวคือรับแรงบีบทางดานบน หรือดานโคง
เขา แรงดึง ทางดานลางหรือดานโคงออก และแรงเชือด  ตามแนวยาวของคาน 
          ความจริงยังมีคุณสมบัติที่เกี่ยวเน่ืองกับความแข็งแรงอยูอีก  ๓ อยาง คือ  ความ
ยากงายในการทําใหไมเสียรูป เรียกวา ความดื้อ หรือความยืดหยุน ความยากงายในการ
ทําใหไมแตกหักออกจากกัน เรียกวา ความเหนียว หรือความเปราะ และความสามารถ
ต านทานตอความขีดขวนเจาะไช  เ รียกว า  ความแข็ง  คุณสมบัติทั้ งสี่ น้ี   รวมเรี ยกว า  กลสมบัติของไม 
          ในการทดลองหาคาทางกลสมบัติของไมตามวิธีมาตรฐานสากล   มีการทดลองในการดัด (รับแรงอยางคานโดยเพิ่ม
นํ้าหนักหรือแรงทีละนอยๆ) การเดาะ  (รับแรงอยางคานแตเปนแรงท่ีมีความเร็วตนหรือแรงกระแทก) การบีบขนานเสี้ยนและตั้ง
ฉากเสี้ยน  การเชือดตามแนวเสี้ยน การดึงตั้งฉาก เสี้ยนและความแข็ง  ทั้งน้ีโดยทําการทดลองที่  ๒ ระดับความชื้น คือ เม่ือสด  มี
ความชื้นเกินรอยละ  ๓๐  และแหงมีความชื้นรอยละ  ๑๒ โดยทั่วๆ ไป คาแรงดัดมีความสําคัญมากท่ีสุด  ไมแหงจะมีคาสูงกวา
ไมสดประมาณ ๑.๔ - ๑.๕ เทา 

การกานไมสกักอนตัดโคน ทําให
ไมเบา สามารถขนสงทางนํ้าไดโดย
ไมตองมีทุนชวยในการลอยตัว
เหมือนไมกระยาเลย (ไมอื่นที่
ไมใชไมสัก) 
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          คากลสมบัติที่ไดจากการทดลอง    ใชเปนเกณฑ ในการเปรียบเทียบคุณสมบัติไม ทําใหเราสามารถเลือกใชไมไดตามความ
เหมาะสม วิศวกรไดอาศัยใชในการคํานวณ กําหนดขนาดตัวไมที่ใชเปนสวนตางๆ ของอาคาร  
 
เปรียบเทียบกอนหลังการทําKaizen  
 

พนักงานมองไมเห็นปลายทอขณะวิ่งอยูในราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลังจากทําการแกไขแลวพนักงานสามารถรูตําแหนงของปลายทอขณะท่ีวิ่งอยูในรางได  
 

การติดตามผล :  
หลังจากการแกไขโดยใชหลักการของ Karakuri Kaizen พบวาลดของเสียจากการตัดปลายทอดูดนํ้าจากเฉลี่ยที่ 1.90%

ในเดือน ม.ค. - ต.ค.2552 เหลือเพียง 0.98% ในเดือน ธ.ค.2552 - ก.ค.2553  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Before After 
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คณะกรรมการจาก สสท. มาตรวจหนางานวันท่ี 10/06/53 
 

ผลงาน “มองเห็นเรือใบ”  สามารถผานเขารอบการตรวจผลงาน ณ สถานท่ีปฏิบัติงานจริง จากการประกวด Thailand 
Kaizen Award 2010 ประเภท Karakuri Kaizen 
 

คณะกรรมการจาก สสท. มาตรวจหนางานวันท่ี 10/06/53 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กรรมการผูจัดการใหญ.มาใหคําแนะนําเพิ่มเติม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มองเห็นเพียงดาน
เวลาพนักงานนําทอออก
จากรางทอจะดดีเรือตก 
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การปรับปรุงอยางตอเน่ือง 
 

Kaizenคร้ังที่ 4 : 
 
จาก Comment ของทานคณะกรรมการจาก สสท.  วา “เรือใบมองเห็นดานเดียว” 
การแกไข เรือมองเห็นแตดานขางไดทําการปรบัปรุงเรือใหใบเรือสามารถหมุนได โดยใชพลังจากการหมุนของทอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผล ทํางานไดไมดี  
ปญหา เวลาทอหมุนพาเรือว่ิงไปขางหนาเรือจะไมอยูน่ิงสะบัดไปสะบัดมาทาํใหใบเรือหมุนติดๆขัดๆลมขณะใชงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูป แสดงการทํางานของเรือ Kaizen ครั้งที่ 4 
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Kaizenคร้ังที่ 5: พบวาเรือจะไมอยูน่ิงสะบัดไปสะบัดมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การแกไข เรือจะไมอยูน่ิงสะบัดไปสะบัดมาไดทําการปรับปรุเรือใหใบเรือสามารถหมุนไดน่ิง โดยใชพลังจากการไหลของนํ้าใน
รางทอตามหลักการของเครื่องปนไฟฟาพลังนํ้าที่ไหล 
สรุปผล การทํางานไมหมุนละไมถอยกลับ  
ปญหา ความเร็วขับเคลื่อนของทอไมเพียงพอทําใหแรงดันต่ําใบพัดไมหมุนความเร็วในการขับเคลื่อน  1.3 ม. /นาที 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแสดงการทํางานของเรือ Kaizen คร้ังที่ 5 
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Kaizenคร้ังที่ 6 : ความเร็วขับเคลือ่นของทอไมเพียงพอทําใหแรงดันต่ํา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การแกไข ใชแรงหมุนของทอในการขับเคลื่อนผานหัวอุดทอหมุนไปทําการขับเคลือ่นชุดหมุนโลทีอ่ยูดานทายของเรือ  
สรุปผล ทํางานไดดีมาก 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปแสดงการทํางานของเรือ Kaizen คร้ังที่ 6 
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มาตรการการทํางาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผลประโยชนท่ีไดรับ 
ผลทางตรง : ลดRejectจากการตดัปลายทอดูดนํ้า  

กราฟเปรียบเทียบกอนหลังการปรับปรุง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

พบวาลดของเสียจากการตัด
ปลายทอดูดจากเฉลี่ยที่ 1.90% ใน
เดือน ม.ค. - ต.ค. 2552 เหลือเพียง คิด
เปน 0.98% ในเดือน ธ.ค.- ก.ค.2553 
ถาคิดเปนเงินสามารถเพ่ิมผลผลิตจาก
การลดReject ไดถึง 100,000 บาทใน
ระยะเวลา 7 เดือน 
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ผลทางออม 
1. ทอดูดมีความเรียบสวยงามและไดมาตรฐานตามกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

2. สามารถขยายผลลดRejectจากการตัดปลายทอดดูนํ้าไดทุกขนาดและ ยังสามารถลดRejectจากทอว่ิงไมตรงSensorนับ

เมตรไดอกีดวย 

 

 
 
 
 

  

3. สามารถผลิตทอดูดไดมากข้ึนโดยที่ไมตองเสีย Reject จากการตดัปลาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 มม X 24      40 มม X 20    25 มม X 20 
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4. พนักงานมีความปลอดภัยในการทํางานมากข้ึนเน่ืองจากสามารถรูวาทอจะถึงความยาวที่กําหนดเดินไปเตรียมตวัตัดทอ
ไดกอนโดยไมตองรีบรอน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
5. พนักงานมีความสุขในการทํางานมากขึ้นเน่ืองจากสามารถแกไข ปญหา ไดสําเร็จและไดรับคําชมเชยจากหัวหนางานและ
พนักงานจัดการระดับสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
 

แผนงาน Karakuri Kaizen ในอนาคต 
 
ปรับปรุงการเคล่ือนยาย compound แบบไรพลังงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ปญหา 

การเคลื่อนยาย compound ที่รอการตดัเม็ดและตดัเม็ดเสร็จแลวตองมีการเคลื่อนยายครั้งละ 50 เมตร หรือ 700 เมตร/วัน 
ที่กําลังการตดัเมด็ 7 ตัน/วัน แตละคร้ังตองใชแรงลากและดึงมากเน่ืองจากไกลและน้ําหนักมากอาจเกิดการบาดเจบ็ได 
 
วิธีแกไขและปรับปรุง 

ทดลองปรังปรุงการเคลื่อนยายโดยจดัทํารถเลื่อนว่ิงตามรางระยะทาง 25 เมตรทดลองใชงานพบวาชวยผอนแรงในการ
เคลื่อนยายได 
 
ผลประโยชนท่ีไดรับ  

-  ลดการบาดเจ็บจากการลากและดึงรถ  
-  ลดเวลาการเคลือ่นยายจาก 3 นาที/500 KG เหลือ 1.5นาที/500 KG  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคลือ่นยายไปกลับ 50 เมตร 

อาคาร 13/1 อาคาร 13/2 อาคาร 13/3 

ระหวางอาคารระยะทาง 25 เมตร 
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ผลจากการประกวด Thailand Kaizen Award 2010 
 

ไดรับรางวัล  Bronze Award  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


