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บริษัทแพนเอเซียอุตสาหกรรมจํากัด
นําเสนอบทความเรื่อง

นวตักรรมการสรางแรงจูงใจ

และความเชื่อมัน่ของบุคลากร

โดย คณุโสรัตน  วณชิวรากิจ   กรรมการผูจดัการ
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Clip video มนุษย PA
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ระบบการจัดการ/มาตรฐานที่ไดรับ
:  ISO 9001 certified since 2004 (UKAS)

:  ISO 14001 certified since 2006 (UKAS)

:  OHSAS 18001 certified since 2006 (UKAS)

รางวัลที่ไดรับ
ดานการดแูลบุคลากร

:  บริษัทธรรมาภบิาล ดานการปฏิบัติตอพนักงาน ( Mar,2008)

:  บริษัทตนแบบทีม่ีคุณธรรมในการดําเนินธุรกจิ “ศูนยคุณธรรม” (Jan,2009)

:  KTB SMEs Awards 2008(Jan,2009)  (CG)

ดานการจดัการพลังงาน
:  Thailand Energy Awards(ประเภทโรงงานควบคุม) (Jul,2008)

:  Total Energy Management Awards (N0v,2008)

:  Thailand Energy Awards 2009 (ประเภทผูบริหารดีเดนและ

ผูรับผิดชอบดานพลังงานดีเดน; May,2009)

:  Prime Minister Industry Awards 2009 (ดานการจัดการพลังงาน; July,2009)

ดานนวัตกรรม/ผลงานการวิจัย
:  ชนะเลิศ IRPUS (Innovation) 2 ปซอน  2004 - 2005

:  บัวหลวง SMEs Awards  (Jul,2008)

:  Gold Prize  2008   (Korea Invention PromotionAssociation,Korea )

Pan Asia  Industrial  co.,ltd.

ปที่กอตั้ง     : 2527

พื้นที่โรงงาน : 3.2 rai

ประเภทธุรกิจ : Plastic

ผลิตภัณฑ : Acrylicsheet

จํานวนพนักงาน  : ~ 120 

ขอมูลทั่วไป
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Pan Asia Roadmap 
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มีเงิน
เปนคนดีของสังคม

มีความรู

“มีเงิน มีความรู เปนคนดีของสังคม”

เปาหมายสูงสุดของการพฒันาบุคลากร
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จุดสรุปแบบอยางที่ดเียี่ยม

1. การกําหนดรปูแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคณุคาของ

บุคลากรที่หลากหลาย เพื่อนําไปสูความเชื่อมัน่ในองคกรของบุคลากรทุกคน 

2. การพัฒนาความรูของบคุลากรทีห่ลากหลายรูปแบบใหกับพนักงาน

ทุกระดบัในองคกรไดรบัการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ

4. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมอืนกับการเปนเจาของรวมกัน 

ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง

ตอเนื่องและตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร

3. การประเมินผลและตดิตามผลความพึงพอใจของบคุลากรอยางตอเนือ่ง
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1.1 Morning Talk เบิกชยั

เพื่อเพิ่มพลัง ทั้ง สี่ (พลังกาย พลังใจ พลัง

ความคิด และพลังความรัก )กอนการเริม่งาน

เพื่อสื่อสารสถานการณปจจุบันทั่วไปที่
เกี่ยวกับบรษิัท

ปฏิญาณ ภารกิจ

การเตรยีมความพรอมกอนทํางาน

1.การกําหนดรูปแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคุณคาของบุคลากรที่หลากหลาย

 เพื่อนําไปสูความเชื่อมั่นในองคกรของบุคลากรทุกคน 
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1.2ทีมกิจกรรมที่ตอบสนองการทํางานทุกรูปแบบ 

คือ กุศโลบายในการทํางานระหวางหนวยงาน 

พัฒนาคนระดับพนักงานใหมคีวามสามารถในการจัดการ

ฝกใหพนกังานกลาแสดงออก

Pan Team

Present Team

Audit Team

The Star

1.การกําหนดรูปแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคุณคาของบุคลากรที่หลากหลาย

 เพื่อนําไปสูความเชื่อมั่นในองคกรของบุคลากรทุกคน 
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เพื่อใหพนักงานทุกระดับไดสื่อสารถึงผูนําโดยตรง

เพื่อใหไดเสนอแนะสิ่งดีผานทางจดหมายทําใหพนักงาน

ไดตั้งความมุงมั่นในการดําเนินชีวิต โดยมีหัวขอในจดหมายดังนี้

เรื่องสวนตัว

เรื่องในแผนก/ฝาย

ขอเสนอแนะ

ความดีประจําเดือน

หนังสือที่อาน

เงินเก็บประจําเดือน

office สงผาน Outlook  Line ผลิต สงแบบดั้งเดิม ใสซอง ปดผนึก แตไมตองติดแสตมป 

บุรุษไปรษณีย คือเลขา MD ที่ทําหนาที่เช็คชื่อผูที่สง ผูที่สงคือ ผูที่ทําประโยชนใหองคกรและเพื่อนมนุษย พีเอ จึงไดคาตอบแทน 
100 บาท/เดือนที่สง

1.3โครงการจดหมายถึงMD

1.การกําหนดรูปแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคุณคาของบุคลากรที่หลากหลาย

 เพื่อนําไปสูความเชื่อมั่นในองคกรของบุคลากรทุกคน 

กอนหนา



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

1.4 จากใจผูบรหิาร

• คือการสื่อสารความรูสึกของผูนํา

ไปสูพนักงานทุกสัปดาห

• เปนการสื่อสารทิศทางขององคกรให

พนักงานไดเขาใจในสถานการณ

• ใหพนักงานไดเขาใจปรัชญาในการ

ทํางานที่ผานการกลั่นกรองจาก

ผูบริหารสูงสุด

1.การกําหนดรูปแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคุณคาของบุคลากรที่หลากหลาย

 เพื่อนําไปสูความเชื่อมั่นในองคกรของบุคลากรทุกคน 

กอนหนา
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1.5 ความผิดพลาดและความภูมิใจ

• ใหพนักงานไดฉกุคิดในบทบาทของ

ตัวเอง ในสัปดาหที่ผานมา และ

บอกกลาวใหคนอื่นไดรับทราบ

1.การกําหนดรูปแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคุณคาของบุคลากรที่หลากหลาย

 เพื่อนําไปสูความเชื่อมั่นในองคกรของบุคลากรทุกคน 

กอนหนา
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1.6 การประเมินผลที่เขมขน

การประชมุติดตาม

ผลงานประจาํ Period

การประชมุรายงาน KPI

ระดบัพนักงาน

ปฏิบัติการ

ระดบั Key Man

ระดบัผูจัดการฝาย

6 

เดือน/
ครั้ง

4 

เดือน/ 
ครั้ง

1 

เดือน/
ครั้งความถี่ในการประเมนิ• สิ่งที่ประเมินได จะพฒันาได

• ความถีย่ิ่งบอย ยิ่งพฒันาไดเร็ว

• ผลตอบแทนทีส่อดคลองกับผลงาน

ตารางความถี่ในการประเมินผล

1.การกําหนดรูปแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคุณคาของบุคลากรที่หลากหลาย

 เพื่อนําไปสูความเชื่อมั่นในองคกรของบุคลากรทุกคน 

กอนหนา
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-เพื่อใหทุกคนฉุกคิดในพระคุณของมารดา  

 เพราะถารักมารดาแลวไมไดก็รักบริษัทไมได

 สวัสดิการกําเนิด
- สิทธิ์ในการหยุดงาน 1 วัน

-  สิทธิ์ในการเบิกเงินคาของขวัญใหพอกับ
แม 

- สิทธิ์ในการไดเขาพบ กับMD อยาง
ใกลชิดใน “กิจกรรมวันกําเนิด”

- สิทธิ์ในการไดรับของขวัญวันกําเนิดจาก
MD เปนหนังสือที่มีเนือ้หาสาระที่ดี มี
คุณคาตอการนําไปใชในชีวิตประจําวัน
ตอไป 

1.7 วันกําเนดิ

1.การกําหนดรูปแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคุณคาของบุคลากรที่หลากหลาย

 เพื่อนําไปสูความเชื่อมั่นในองคกรของบุคลากรทุกคน 
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1.8 CSR
• สอนใหเกิดความคุนเคยการให ผาน 3 

โครงการ 
• รูจักการใหกับสังคมแลวจะกลับมาใหกับ

องคกรมากขึ้น
• เพื่อทําใหพนักงานไมเสยีชาติเกิด

ทดแทนพระคณุแมใหบัวพนน้ํา

ทดแทนพระคณุแผนดิน

สุขจากการแบงปน

1.การกําหนดรูปแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคุณคาของบุคลากรที่หลากหลาย

 เพื่อนําไปสูความเชื่อมั่นในองคกรของบุคลากรทุกคน 
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จุดสรุปแบบอยางที่ดเียี่ยม

1. การกําหนดรปูแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคณุคาของ

บุคลากรที่หลากหลาย เพื่อนําไปสูความเชื่อมัน่ในองคกรของบุคลากรทุกคน 

2. การพัฒนาความรูของบคุลากรทีห่ลากหลายรูปแบบใหกับพนักงาน

ทุกระดบัในองคกรไดรบัการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ

4. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมอืนกับการเปนเจาของรวมกัน 

ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง

ตอเนื่องและตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร

3. การประเมินผลและตดิตามผลความพึงพอใจของบคุลากรอยางตอเนือ่ง
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1. ความรูทั่วไป

2. ความรูจากหนังสือ (Book Brief )

3. Business Case

4. แขงขันทํา Clip Video และ ขอคิดจากหนัง

5. นับเลข (ฝกสมาธิ)

6. เราจะดีขึน้ในทุกๆวัน (Kaizen)

7. สรุป

- ใหมนุษยพีเอไดอยูรวมกับผูนํา 12 ชม. เพื่อเสริมสราง     

บรรยากาศความเปนเจาของรวมกัน

- เพื่อกระจายและแบงปนความรูทั้งทฤษฎีและภาคปฏิบัติ   

จากประสบการณของผูนํา

- สรางการแขงขันใหเกดิขึ้นในหองเรียนเพื่อจําลอง

สถานการณจริงนําทั้งหมดมาใชจริง  โดยมีชวงตางๆดังนี้

2.การพัฒนาความรูของบุคลากรที่หลากหลายรูปแบบเพื่อใหกับพนักงานทุกระดับในองคกร

ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ

2.1 กิจกรรม PAN TALK
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เพื่อใหพนักงานทกุระดับชั้นมคีวามรู มี
วัตถุทางความคิด เพื่อจะไดนํามาพัฒนา 
ปรับปรุงงานใหดยีิ่งขึ้นสิ่งที่ดําเนนิดังนี้

มีแหลงกําเนิดความรูที่รียกวา “หองแสงเทียน”

มีสวัสดิการใหพนกังานเดือนละ 200 บ./ คน 

มีเนื้อหามาสงจดหมายถึงMD

มีเวทีแพนทอลคให นําเสนอเนื้อหาหนังสือทีอ่าน

2.2 โครงการพัฒนานักอาน

2.การพัฒนาความรูของบุคลากรที่หลากหลายรูปแบบเพื่อใหกับพนักงานทุกระดับในองคกร

ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

คือ การอบรม เพื่อสนับสนนุใหเกดิ  Function 

Competency  ของแตละหนวยงาน

2.3 ความรูเฉพาะดาน

2.การพัฒนาความรูของบุคลากรที่หลากหลายรูปแบบเพื่อใหกับพนักงานทุกระดับในองคกร

ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

2.4 marketing & negotiation

2.การพัฒนาความรูของบุคลากรที่หลากหลายรูปแบบเพื่อใหกับพนักงานทุกระดับในองคกร

ไดรับการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ

คือ การอบรม เพื่อสนับสนนุใหเกดิ  function 

competency  ในเชิงของการตลาดและการ

ตอรอง



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

จุดสรุปแบบอยางที่ดเียี่ยม

1. การกําหนดรปูแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคณุคาของ

บุคลากรที่หลากหลาย เพื่อนําไปสูความเชื่อมัน่ในองคกรของบุคลากรทุกคน 

2. การพัฒนาความรูของบคุลากรทีห่ลากหลายรูปแบบใหกับพนักงาน

ทุกระดบัในองคกรไดรบัการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ

4. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมอืนกับการเปนเจาของรวมกัน 

ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง

ตอเนื่องและตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร

3. การประเมินผลและตดิตามผลความพึงพอใจของบคุลากรอยางตอเนือ่ง



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

3.1 กิจกรรมประเมินความพึงพอใจมนุษย PA

- ลูกคาสําคัญเสมอแตลูกนอง
ที่ดีสําคัญที่สุดเราจงึมุง
ประเมนิความพึงพอใจของ
พนักงาน

- คนที่มีความสุขเทานั้นจึงจะ
สงความสุขใหคนอื่นได

-  ใหพนักงานสามารถ
เสนอแนะความตองการได

3.การประเมินผลและติดตามผลความพึงพอใจของบุคลากรอยางตอเนือ่ง

กราฟแสดงคะแนนความรูสึกอยากทุมเทใหกับองคกร ป  2008

96% 96% 96%
95% 94%

97%
96%

97%
96% 96% 96% 96% 96%

70%

75%

80%

85%

90%

95%

100%

เปอรเซ็นต 95.90 96.17 96.47 94.58 94.00 97.05 95.92 97.08 95.57 95.90 96.40 95.90 95.91

jan feb mar apr may jun jul aug sep oct nov dec Avge

เปาหมายรอยละ 80 



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

จุดสรุปแบบอยางที่ดเียี่ยม

1. การกําหนดรปูแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคณุคาของ

บุคลากรที่หลากหลาย เพื่อนําไปสูความเชื่อมัน่ในองคกรของบุคลากรทุกคน 

2. การพัฒนาความรูของบคุลากรทีห่ลากหลายรูปแบบใหกับพนักงาน

ทุกระดบัในองคกรไดรบัการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ

4. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมอืนกับการเปนเจาของรวมกัน 

ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง

ตอเนื่องและตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร

3. การประเมินผลและตดิตามผลความพึงพอใจของบคุลากรอยางตอเนือ่ง



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

การปฏิบตัิตอสังคมและสิ่งแวดลอม

4.1 ระบบการจัดการ 3 ระบบ

4. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมือนกับการเปนเจาของรวมกัน

 ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและ

ตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร

ISO 9001:2000

ISO 14001:2004

OHSAS 18001:1999

5 ส และ การประหยัดพลังงาน



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

การเปน “คนมีเงิน มีความรู เปนคนดี

ของสังคม”

-- สวัสดิการ-เพื่อการพัฒนาองคความรู

– สวัสดิการ-เพื่อสงเสรมิจริยธรรม

– สวัสดิการ-เพื่อการดแูลสุขภาพพนักงาน

และครอบครัว

4.2 สวัสดิการ

คาหนังสือ 200 บาท/เดือน
หองสมุดแสงเทียน

เชน โบนัสวันแม
หยุดวันกําเนิด

ประกันชีวิตพอแมลูก
รวมส

วัสดิก
ารทั้ง

หมด
 49 รายกา

ร

4. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมือนกับการเปนเจาของรวมกัน

 ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและ

ตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร

กอนหนา



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

 กิจกรรม 4 พฤหัสเปนกิจกรรมที่ทํากันทุกๆ
วันพฤหัสบดีของแตละสปัดาห โดยผนวกเอา
หลักธรรมคําสั่งสอนของสัมมาสมัพุทธเจามาเปน
แนวทางในดําเนินกิจกรรม หลักธรรมนั้น ไดแก 
สังคหวัตถุ 4  ซึ่งประกอบดวย

4.3 สี่ พฤหัสแหงการให

ทาน   พฤหัสแหงการปนกัน 

ปยวาจา  พฤหสัแหงการชืน่ชมนักอาน 

อัตถจริยา  พฤหสัแหงการทําบุญ 

สมานัตตตา  พฤหัสแหงมิตรภาพอาหารมื้อเที่ยง 

4.การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมือนกับการเปนเจาของรวมกัน

 ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและ

ตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร
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- กิจกรรมปใหม

- กิจกรรมวันสงกรานต

- กิจกรรมวันเกิดประธานบรษิัท

- กิจกรรมวันเกิดกรรมการผูจัดการ

(แถลงผลงานประจําป)

- วันแม

4.4 กิจกรรมภายใน

4.การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมือนกับการเปนเจาของรวมกัน

 ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและ

ตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

ดีเจดีจัง
-การสื่อสารแบบ Edutainment

ผานเสียงเพลงและการพูดคุย

4.5 โครงการดีเจดีจัง

4.การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมือนกับการเปนเจาของรวมกัน

 ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องและ

ตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

จุดสรุปแบบอยางที่ดเียี่ยม

1. การกําหนดรปูแบบของกิจกรรมภายในองคกรเพื่อเพิ่มคณุคาของ

บุคลากรที่หลากหลาย เพื่อนําไปสูความเชื่อมัน่ในองคกรของบุคลากรทุกคน 

2. การพัฒนาความรูของบคุลากรทีห่ลากหลายรูปแบบใหกับพนักงาน

ทุกระดบัในองคกรไดรบัการพัฒนาขีดความสามารถของตัวเองอยูอยางสม่ําเสมอ

4. การสรางบรรยากาศในการทํางานที่ทําใหทุกคนรูสึกเหมอืนกับการเปนเจาของรวมกัน 

ดวยการเปดโอกาสใหสามารถนําเสนอขอมูลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยาง

ตอเนื่องและตอบแทนดวยสวัสดิการตางๆอยางพอเพียงกับความตองการของบุคลากร

3. การประเมินผลและตดิตามผลความพึงพอใจของบคุลากรอยางตอเนือ่ง



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

1. คะแนนความรูสึกอยากทุมเทใหกับองคกรเพิ่มขึ้นจาก

เดิมรอยละ 93.9 ในป 2007 เปนรอยละ 95.39 ในป 2008

2. อัตราการมาทํางานของบุคลากรเพิ่มขึ้นจากเดิมรอยละ 

97.05 ในป 2007 เปนรอยละ 98.39ในป 2008 

3. อัตราการ turnover ของพนักงานพนักงาน ลดลงจาก

รอยละ 5.19 ในป 2007  เปนรอยละ1.06  ในป  2008

4. การมีสวนรวมในการหาแนวทางปรับปรุงกระบวนการ

ทํางานและลดตนทุนในการผลิต   ผานรูปแบบของ ไคเซ็น  

อยางนอย 14 เรื่อง/เดือน(168 เรื่อง/ป)                              

5. จํานวนหัวขอ ในการเสนอแนะเพื่อปองกันอุบัติเหตุอัน

อาจเกิดจากการทํางานจํานวน อยางนอย 14 เรื่อง/เดือน

(168 เรื่อง/ป)

ประสทิธิผล   (จุดชี้วัดความเชือ่มั่นในองคกร)
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ปจจัยแหงความสําเร็จ

การมีความมุงมั่นและวสิัยทัศนที่ชัดเจนของผูบริหารสูงสุด

ผูบริหารสูงสุดที่ทําหนาที่เสมือนพอบานของบานหลังที่สอง

ความรูความเขาใจในการทํางานและความสามารถของทีมบริหาร

จัดการ

การมีสวนรวมในการสื่อสาร และถายทอด

มีการเปรียบเทียบขอมูลกับองคกรภายนอกอยูอยางสม่ําเสมอ



บริษัท แพนเอเชียอุตสาหกรรม จํากัด  : นวัตกรรมการสรางแรงจงูใจและความเชื่อมั่นของบุคลากร

เปดโอกาสใหหนวยงานตางๆจากภายนอก เขาเยี่ยมชมบริษัท

อยางสม่ําเสมอ และนาํขอเสนอแนะจากการเขาเยี่ยมชมมา

ปรับปรุงองคกร

มีการประเมินผลงานที่ชัดเจนทั้งในสวนของ งานประจํา และ

กิจกรรมตางๆ 

มีการติดตามผลการประเมินและปรบัปรุงทุกกระบวนการทํางาน

อยางตอเนื่อง

ปจจัยแหงความสําเร็จ(ตอ)
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ปญหาและอุปสรรคที่พบในการดําเนินงาน

พื้นฐานการศึกษาที่แตกตางกันหลายระดับในกลุมพนักงาน 

ทัศนคติการทํางานแบบเดิมของพนักงานที่ยังไมเขาใจในเปาหมายของบริษัทฯในการ
ปรับปรุงวิธีการทํางานและการเพิ่มกิจกรรมตางๆเขามาในการดําเนินงาน 

กลุมตัวแทนกิจกรรมที่ทําหนาที่รับผิดชอบโครงการตางๆยังขาดแรงจูงใจในการ
กระตุนการทํางานทําใหประสิทธิภาพของโครงการแตละโครงการในชวงแรกยังออกมา
ไมดีเทาที่ควร

การจัดสรรเวลาของผูรับผิดชอบกิจกรรมที่ยังไมเหมาะสม
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มีเงิน
เปนคนดีของสังคม

มีความรู

“มีเงิน มีความรู เปนคนดีของสังคม”

เปาหมายสูงสุดของการพฒันาบุคลากร
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บริษัทแพนเอเชียอุตสาหกรรมจํากัด 

บริษัทแหง “นวตักรรมและความคิดสรางสรรค”
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Clip video  ความภูมิใจของเรา


