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วิสัยทัศน

" เปนผูผลิตบรรจุภัณฑกระดาษลูกฟูกที่มี

คุณภาพและบริการมาตรฐานระดับสากล สําหรับ
ลูกคาในและตางประเทศ  โดยมุงเนนความพึง
พอใจลูกคาดวยการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง

ภายใตแนวคิดบานหลังที่สอง  ดวยความรัก
องคกร รักเพื่อนรวมงาน และรักตนเอง "
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พันธะกิจ
มุงเนนคุณภาพและบริการใหกับลูกคานอกเหนือ 
ความคาดหมาย

พัฒนาบคุลากรใหอยูคูองคกรอยางยั่งยนืดวย

แนวคิดบานหลังที่สอง รักองคกร รักเพื่อน 
รวมงาน และรักตนเอง
ดําเนินธุรกิจภายใตหลักธรรมาภิบาล
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วัตถุประสงค
เพื่อเพิ่มความพึงพอใจของลูกคาในดานคุณภาพและบริการ

เพื่อลดขอรองเรียนจากลูกคา

เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑที่มีมูลคาเพิ่มรวมกับลูกคา

เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการทํางานเพิ่มขึ้นโดยการฝกอบรม

เพื่อดํารงรักษาพนักงานที่มีศักยภาพสูงใหคงอยูกับองคกร

เพื่อปลูกฝงใหพนักงานมีจิตสํานึกที่ดีตอองคกร  เพื่อนรวมงาน  และตนเอง
มีความเปนธรรมตอลูกคา ผูสงมอบ ชุมชน  ธนาคาร ผูถือหุน และพนักงาน
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นโยบาย

สรางความเชื่อมั่นใหกับลูกคามีความประทับใจใน

คุณภาพและบริการ

พัฒนาบุคลากรใหมีขีดความสามารถระดับสากล

พัฒนาองคกรใหมีความยั่งยืนกาวสูอุตสาหกรรม 
ชั้นนําระดับประเทศ
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กลยุทธองคกร 

มุงเนนลูกคา  บรหิารจัดการ
บรรจุภัณฑลูกฟูกอยางเปนเลิศ 
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ขอมูลเกี่ยวกับบริษัท 
ผลติและจําหนายแผนกระดาษลกูฟกู ( Corrugated
Fiberboard ) ชนดิ  3 ชั้น ลอน B ลอน C  
และ ชนดิ  5 ชั้น  ลอน  BC
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 แผนกระดาษลูกฟูกชนิด  3 ชั้น         แผนกระดาษลูกฟูกชนิด  5 ชัน้
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ขอมูลเกี่ยวกับบริษัท 

 กลองกระดาษลกูฟกูชนดิ  RSC ( Regular Slot  
Carton ) และ  ชนดิ Die-cut พิมพลวดลาย 
สวยงาม ดวยเครื่องพมิพทันสมัยระบบ Flexo 4 สี 
กําลังการผลิตรวม  2,500 ตนั/เดอืน  หรือ   30,000 ตนั/ป 
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ผลิตภัณฑ 
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กลองกระดาษลูกฟูกชนิด  RSC ( Regular Slot Carton )

กลองกระดาษลูกฟูกชนิด  Die-cut
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ขอมูลเกี่ยวกับบริษัท

ยอดขาย ป 2551 อยูที่  385 ลานบาท

เปาหมายยอดขาย ป 2552 อยูที่ 330 ลานบาท
กลุมลูกคาประกอบดวย 

กลุมอาหาร                    55 %

กลุมเทคโนโลยี                11 %

กลุมสันทะนาการ/บริการ       8.6 %

กลุมยานพาหนะ/อุปกรณ      6.5 %

กลุมเวชภัณฑ                 5.2 %

กลุมอื่นๆ                    13.7 %
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กระบวนการผลิตแผนและกลองกระดาษลูกฟูกโดยยอ 
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กระดาษคราฟเปนมวน ขึ้นลอน

ไดกระดาษลกูฟูก

ประกบกับกระดาษแผนเรียบ

ไดแผนกระดาษลกูฟูก

ตัดแผนกระดาษลกูฟูก

พิมพสีบนแผนกระดาษลูกฟูกนํากระดาษกลองมาทํารอยพับมัดพรอมสงจําหนาย
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บริการ  การสงมอบ 
ลูกคาอยูในรัศมีโดยรอบหางจากบริษัทฯ  
ประมาณ 50 กิโลเมตร 
ตามวนัและเวลาที่ลูกคากําหนด 

 ระบบบรรทุกรถขนสงชนิด 6 ลอ และ กระบะ 4 ลอ 
 ประสิทธิภาพการสงมอบ ป 2551 อยูที ่ 91.2 %

ป 2552 ( ม.ค. - พ.ค. ) อยูที่   95.8 %
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กลุมลูกคา

 บริษัท ไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม จํากดั  
 บริษัท ไทยยูเนี่ยนโฟรสเซน จํากดั  ( มหาชน )

 บริษัท บางกอกแรนซ จํากดั  
 บริษัท พานาโซนิคมอเตอร ( ประเทศไทย ) จํากดั    
 บริษัท มิซบูิซิ จาํกัด 
 บริษัท ดีสแฮลม จํากดั
 บริษัท สมาย คอนเทนเนอร จํากัด  
 บริษัท เซ็นเตอร แพค จํากดั 
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รางวัล  ประกาศนียบัตร
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Prime Minister Awards 2003 

ISO 9001 : 2008 ISO 14001 : 2004

Thailand Energy Awards 2008

มรท.8001 : 2546
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กระบวนการ รับ สงลูกมวน 
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รับลูกมวนจากผูขาย

ตรวจสอบ ติด TAG

จัดเรียง จัดซอน จัดเก็บ

ตามระบบ FIFO

วางแผนคีบลกูมวน

ตามแผนผลิต

คีบลูกมวนสง ลอน C

ลอน B  DB

รับคืนลูกมวนเศษชั่งลูกมวนเศษ

ติด TAG

จัดเรียง จัดซอน จัดเก็บ
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รับลูกมวนจากผูขาย ตรวจสอบ ตดิ TAG
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บรรทุกแบบตั้ง บรรทุกแบบนอน 

รอยฉีกขาด รอยฉีกขาด 



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

รับลูกมวนจากผูขาย ตรวจสอบ ตดิ TAG
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คีบลูกมวนลง กรีดคืนผูขาย 

ลักษณะกรีดคืน ติดTAG  
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จดัเรียง จดัซอน จดัเกบ็ตามระบบ FIFO
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คีบลูกมวนสง ลอน C ลอน B  DB

วางลวงหนา 3 มวน ลูกมวนระหวางผลิต
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กระบวนการและวิธีปฏบิัติในอดีต

 แผนกลูกมวนแจงฝายคุณภาพ และฝายจัดซื้อ เมือ่ลูกมวนมาถึง
ตองทํางานอยางเรงรีบ ขาดความถูกตอง แมนยํา  และครบถวน 
 การตรวจรับลูกมวนไมเสร็จกอนผูขายกลับทําใหเกิด waste 
กระดาษกรีดทิ้งไมไดคืนผูขายทันที 
 การตดิ TAG การเขียนชอลกขาวที่ลูกมวนไมไดกําหนดจุด 
หรือตําแหนงที่แนนอน ทําใหการ จัดวาง การเรียง การคีบ 
การซอน ไมมีระเบียบ เสียเวลาในการหา 
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Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

กระบวนการและวิธีปฏบิัติในอดีต

 การเก็บลูกมวนไมมีการกําหนดวธิจีัดเรียง ระยะหางระหวางชอง 
ทําใหการคีบลูกมวนไมไปตามระบบ FIFO 
( First In First Out ) เกดิความลาชาในการคนหา 
 ไมไดกําหนดวธิ ีการคีบลูกมวนไปวางตามตําแหนงที่กําหนดของ
ฝายผลิตแผนลูกฟูก เสียเวลาในการมากลับดาน 

 การตรวจสอบรอยตะเข็บ การติดกาวรอยตะเข็บ ไดกําหนด
มาตรฐานไวไมชัดเจน ทําใหฝายผลิตแผนกระดาษลูกฟูกกรีด 
กระดาษทิ้งจํานวนมาก 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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การคีบลูกมวนไปวางตามตําแหนงที่กําหนด

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

ลูกมวนระหวางผลิต ทศิทางลูกมวน

ตําแหนงวางลูกมวนคีบสงลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ลักษณะปญหาทีเ่กดิขึ้นในอดีต 

 ไมแจงแผนการสงลูกมวนลวงหนา ทําใหกระบวนการตรวจรับ
ลูกมวนขาดความถูกตอง แมนยํา ลูกมวนไมไดคุณภาพ มีรอย
ฉกีขาดปะปนเขาคลัง 
 ป 2550 waste กระดาษกรีดทิ้ง อยูที่ 0.18%
 ป 2551 waste กระดาษกรีดทิ้ง อยูที่ 0.16%
 ป 2552 ( ม.ค.-พ.ค.) waste กระดาษกรีดทิ้งอยูที่0.10%

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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ลักษณะปญหาทีเ่กดิขึ้นในอดีต 
 ตัวชี้วัด ( KPI ) ของผลการปฏิบัติงานไมมีการกําหนดเปน
ตัวเลขชัดเจน  ไมมีการบันทึกทุกวัน 
 การอบรมพนักงานใหมระหวางปฏิบัติงาน ( On Job 
Training ,OJT ) มีการประเมินติดตามผลไมชัดเจนทํา
ใหพนักงานขาดความเขาใจ การเรียนรู และทักษะการทํางาน 
 พนักงานแผนกคลังลูกมวนมีอายุงานตั้งแต 1 – 11 ป พนักงาน 
บางคนมีทักษะการทํางานสูงมีความชํานาญเฉพาะแตไมมีการถายทอด 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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KEY WORD

 อดีต เสียแลวตามแกไข ปรับปรุงใหม แกไขกอนเสยี
 รู ไมรู  ทํา ไมทํา  รูใหทํา  ไมรูใหถาม  แกไขอยาแกตัว
 หยุดเปนเสยี  เสยีเปนหยดุ

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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กระบวนการและวิธีปฏบิัติที่ไดปรับปรุงใหม 
ขั้นตอนการปรับปรงุ

การวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง ( SWOT analysis ) 
การกําหนดกลยุทธ

การออกแบบวิธีปฏิบัติงานเพื่อปองกันปญหาไมใหเกิดซ้ํา

( PDCA )
การอบรมพนักงาน การปฏิบัติงาน การทดสอบวัดผล
การรายงานผล การประเมินผลงานประจําวัน 

( Daily Management )

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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วิเคราะห SWOT matrix การลด waste กระดาษกรีดทิ้ง 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

S : Strengths : จุดแข็ง

S1 : มีขั้นตอนปฏิบัติงานชดัเจน

S2 : พนักงานมีทักษะ ความชํานาญ

S3 : มีลูกมวนคงคลังต่าํ

กลยุทธ

S1W1 : เขียนวิธีทํางานแบบงาย 1 กระดาษ A4

S1W2 : จัดทาํรายงาน Daily Management กําหนด KPI

S2W3 : จัดหลักสูตรอบรมโดยใหพนักงานเกาสอน

พนักงานใหม

W : Weaknesses : จุดออน

W1 : ขาดรายละเอียดการทํางานแบบงาย

W2 : ไมมีตัวชี้วัดผลงานในแตละขั้นตอน

W3 : ขาดการอบรมถายทอดความรู

S3O1 : กําหนดเวลาตรวจรับลูกมวน

W1O2 : กําหนดใหรายงานลูกมวนกรีดคืนผูขายทุกวัน

W2O2 : กําหนดเปาหมายน้ําหนักกรีดทิ้งทุกวัน 

O : Opportunities : โอกาส

O1 : มีผูขายหลายราย

O2 : ผูขายรับคืนของเสีย

O1T1 : เลือกผูขายทีม่ีวิธีบรรทุกไดคุณภาพ 

T : Threats : อุปสรรค

T1 : วิธีบรรทุกลูกมวนแตละผูขายตางกัน

O2T1 : กําหนดเกณฑการตรวจรับลูกมวน
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การออกแบบวิธีปฏิบัติงานเพื่อปองกันปญหาไมใหเกิดซ้ํา ( PDCA )

P = รู  การคนหาตนเหตุของปญหาแตละครั้งสามารถทําได
ทนัทีในระหวางปฏิบัติงาน

D = ทํา  เปนการกําหนดวิธีปฏิบัติ ขั้นตอนปฏิบัติแบบ
เขาใจงาย รายละเอียดสั้นแตชัดเจน 
C = ถาม และ ตาม วิธีปฏิบัติกําหนดผูรับผิดชอบในการ ติดตาม
A = จบ  ใหทุกคนแกไขปญหาที่พบจนจบ แลวทําเปนมาตรฐาน 
ไมใหปญหากลับมาเกิดซ้ําเปนเรื่องๆไป 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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Fish bone diagram วิเคราะหปญหาWaste กรีดทิ้งเกินเปาหมาย 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

Waste กรีด

ทิ้งเกิน

เปาหมาย

Waste กรีด

ทิ้งเกิน

เปาหมาย

วิธีการวิธีการการควบคุมการควบคุม

การตรวจวัดการตรวจวัด วัตถุดิบวัตถุดิบ

ไมกําหนดเวลา

รับลูกมวน

ไมแจงจํานวนรับลูกมวน

ไมบอกชื่อผูขาย

ที่สงลูกมวน

ลูกมวนมีรอยฉีก

ขาดกอนรับเขา

ลูกมวนมีรอยรีดยับ 

สกปรก

ไมตรวจคุณภาพทกุ lot

ไมบันทกึจํานวน

ลูกมวนมีรอยฉีกขาด

ไมบันทกึจํานวน

ลูกมวนกรีดทิง้

ไมกรีดกระดาษตวัอยางทนัที

ระหวางผูขายยังไมกลับ

ไมกรีดกระดาษรอย

ฉีกขาดคืนทกุมวน

ไมเรียงซอนลูกมวน

ตามระบบ FIFO

ไมตรวจสอบระยะหาง

การเรียงลูกมวนในล็อก

การติดปาย TAG

ไมเปนระเบียบ

การติดกาวตะเข็บ

ไมเปนระเบียบ

ไมกําหนดวธิีกรดี

คนืผูขาย

ไมตรวจสอบสภาพ

รอยสึกยางลูกหนบี

ไมชั่งน้ําหนกักระดาษ

กรีดทิ้งทกุกะ

ไมมีแผนรับลูกมวน
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P = รู D = ทํา C = ถาม และ 
ตาม 

A = จบ 

1.แผนกคลงัลูกมวนไมรู 
ขอมูลเกี่ยวกับการ

จัดสงผูขายลวงหนา

1.1 กําหนดใหฝาย 
จัดซื้อ  
สงแผนสัง่เขาลูกมวน

ใหแผนกคลังลูกมวน

ลวงหนา 1 วันกอนวนัที่
สง เวลา 16.00 น.

1.2 พนักงานคลังลูกมวน
บันทึกจํานวนลูกมวน

รับเขาทุกครั้ง

1.1 หัวหนาแผนกคลงัลูก 
มวนสอบถามแผนสั่ง

ลูกมวนจากฝายจัดซื้อ 
ลวงหนา 1 วันกอนวนัที่
สงเวลา 15.30 น.

1.2 หัวหนาแผนกคลงัลูก
มวนตรวจสอบบันทกึ

จํานวนลูกมวนรับทนัที

ที่รับครบตามแผน 

1.1 จํานวนลูกมวนรับ  
ตรงตามแผนสั่งลูก

มวน

1.2 ประสทิธภิาพรับลกู
มวน 100%

1.3 มีรายงาน Daily 
Management 

การใชวงจร PDCA ปองกันปญหาไมใหเกิดซ้ํา 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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P = รู D = ทํา C = ถาม และ ตาม A = จบ 
2.พนักงานตรวจรับลูก

มวนไมตรวจคุณภาพ 
และรอยฉีกขาดทุกมวน

2.1 กําหนดใหพนกังาน
คลังลูกมวนตรวจ  
คุณภาพดวยสายตาลกู  
มวนครบทุกมวน

2.2 ถาพบลูกมวนไมได
คุณภาพ มีรอยฉีกขาด
ใหกรีดคืนผูขายทันที่

กอนผูขายกลับ

2.3 พนักงานคลังลูกมวน
บันทึกจํานวนลูกมวน

กรีดคนืทกุครั้ง

2.1 หัวหนาแผนกคลงัลูก 
มวนตรวจสอบการ

ตรวจคุณภาพผูขายแต

ละรายสงลูกมวนครบจํานวน

2.2 หัวหนาแผนกคลงัลูก 
มวนตรวจสอบสภาพ

ลูกมวนหลังพนักงาน

คลังลูกมวนกรีดคืน

2.1 จํานวนลูกมวนรับเขา
ไมมีรอยฉีกขาด

2.2 ประสทิธภิาพการ
กรีดคนืลกูมวน 100%

การใชวงจร PDCA ปองกันปญหาไมใหเกิดซ้ํา 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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P = รู D = ทํา C = ถาม และ ตาม A = จบ 
3.ไมไดกําหนดวิธีกรีด  

คืนผูขาย

3.1 การกรีดคืนจาก
พนักงานคลงัลูกมวน

ตองกรีดกระดาษจนถึง

แผนชั้นสุดทายที่ตรวจ

พบรอยฉีกขาด

3.2 การกรีดคืนจากฝาย
ผลิตกรีดเฉพาะจากแนว 
ตะเข็บตามแนวเฉียงทั้ง 
2 ดานลักษณะเหมือน
ปากฉลาม

3.3 พนักงานคลังลูกมวน
บันทึกจํานวนลูกมวน

กรีดคืนทุกครั้ง

3.4 พนักงานคลังลูกมวน
บันทึกน้ําหนักลูกมวน

กรีดคืนทุกครั้ง

3.1 หัวหนาแผนกคลงัลูก
มวนตรวจสอบบันทกึ

จํานวนลูกมวนกรีดคืน

3.2 หัวหนาแผนกคลงัลูก
มวนตรวจสอบสภาพ 
ลูกมวนกรีดคืน

3.3 หัวหนาแผนกคลงัลูก
มวนตรวจติดตามลูก

มวนกรีดคืนทกุกะ

3.4 หัวหนาแผนกคลงั
ลูกมวนตรวจติดตาม

น้ําหนักลกูมวนกรีดคืน

3.1 ไมพบลูกมวนมีรอย
ฉีกขาดในคลังลูกมวน

3.2 น้ําหนัก waste
กรีดทิ้งไมเกิน 75 กิโลกรัมตอวนั  
หรือ 37 กิโลกรัมตอกะ

3.3 ประสทิธภิาพการ
กรีดคนืลกูมวน 100%

3.4 มีรายงาน Daily 
Management 

การใชวงจร PDCA ปองกนัปญหาไมใหเกดิซ้ํา 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

กรีดแบบ

ปากฉลาม

สีเดือน
TAG

ตําแหนงติด

เทป
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การกรีดคืนแบบรอบ

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

การกรีดลูกมวน

กระดาษกรีด 1 รอบ
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การกรีดคืนแบบปากฉลาม

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

ดึงตะเข็บ กรีดปากฉลาม

หลังกรีด กระดาษกรีดทิง้
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P = รู D = ทํา C = ถาม และ ตาม A = จบ 
4.ไมมีการกําหนด

ตําแหนงจุดติดTAG
ติดกาวตะเข็บไมเปน

ระเบียบ

4.1 กําหนดจุติดTAG
ที่ตําแหนงมุมริมตะเขบ็

โดยมีเครื่องหมายสีเดือน

อยูบน และTAG อยูลาง
4.2 ตําแหนงติดกาว หรือ 
เทป ไมเกิน 4 จุดระดับบน  
กลาง และลางตามแนว
หนากวางของลูกมวน 
แนวทากาวลึกจากริมขอบ

ตะเข็บไมเกิน 1 นิ้ว

4.1 หัวหนาแผนกคลงัลูกมวน 
ตรวจติดตามภายหลังตรวจ 
รับลูกมวน

4.2 หัวหนาแผนกคลงัลูกมวน   
ตรวจติดตามภายหลังตรวจรับ 
ลกูมวน และภายหลังรับ
ลูกมวนเศษกลับเขาคลังลูกมวน

4.1 น้ําหนัก waste
กรีดทิ้งไมเกิน 75 
กิโลกรัมตอวนั หรือ 37 
กิโลกรัมตอกะ

4.2 มีรายงาน Daily 

Management

การใชวงจร PDCA ปองกันปญหาไมใหเกิดซ้ํา 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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การติดเทป ติดTAG เครื่องหมายสีเดือน เขียนชอลก

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

ติดเทป ทาสีเดือน

ติด TAG เขียนชอลก
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P = รู D = ทํา C = ถาม และ ตาม A = จบ 
5.ไมมีการควบคุมการ 

จัดเรียง การซอน   
ระยะหางลูกมวนแตละ     
แถวแตละลอ็ก

5.1 การเรียงลูกมวนใหเรียงตามแผนผัง
การวางลูกมวน ระยะหางระหวางผิวถึง
รอบนอกลูกมวนไมนอยกวา 25 
เซนติเมตร

5.2 การซอนลูกมวน ลูกลางสุดตอง
เปนวันที่ และเดือนรับเขา หลังสุด
5.3 ในกรณีมีลูกมวนเต็มและลูกมวน
เศษซอนนแถวเดียวกันใหเรียง

ลูกมวนเศษอยูชั้นบน

5.4 ในกรณีในล็อก เดียวกันมีแถวซอน
กันใหแถวนอกสุดตองเปนวันที่ และเดือน
รับเขา กอนหนาสุด
5.5 พนักงานคลังลูกมวนบันทึกจํานวน
ลูกมวนคงคลัง 1 เดือน 2 เดือน 

และ 3 เดือน

5.1 หัวหนาแผนกคลงัลูก
มวนตรวจติดตามการ

เรียง การซอนทุกชั่วโมง
5.2 หัวหนาแผนกคลงัลูกมวน 
ตรวจติดตามการใชลูกมวน 
ตามระบบ FIFO 
( First In First Out ) 
ทกุชั่วโมง

5.3 หัวหนาแผนกคลงัลูก
มวนตรวจติดตาม  
จํานวนลูกมวนคงคลัง

ทุกกะ 

5.1 ไมพบลูกมวนมีรอย
ฉีกขาด

5.2 น้ําหนัก waste
กรีดทิ้งไมเกิน 75 
กิโลกรัมตอวัน หรือ 37 
กิโลกรัมตอกะ

5.3 จํานวนลูกมวนคง
คลัง 3 เดือน10%
ลูกมวนคงคลัง 2 เดือน 
20% ลูกมวนคงคลัง 
1 เดือน 70%

5.4 มีรายงาน Daily  

Management

การใชวงจร PDCA ปองกันปญหาไมใหเกิดซ้ํา 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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การใชวงจร PDCA ปองกันปญหาไมใหเกิดซ้ํา 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

P = รู D = ทํา C = ถาม และ ตาม A = จบ 
6.ไมมีการตรวจสภาพ

รถยกและลูกหนีบ

6.1 กําหนดการ
ตรวจสอบสภาพรถยก

และรอยสึกยางลูกหนีบ

กอนปฏิบัติงานทุกวัน

6.2 กําหนด บํารุงรักษา
รถยก เชน การตรวจ 
สภาพระบบไฮดรอลิก

ระบบเกียร ระบบ
ขับเคลื่อนทุกสัปดาห

6.1 หัวหนาแผนกคลงัลูก
มวน สอบถามการ
ตรวจสภาพรถยก เวลา 
7.30  น.

6.2 หัวหนาแผนกคลงัลูก
มวนสอบถาม แจงฝาย
ซอมบํารุงลวงหนากอน

ครบกําหนด 

6.1 รถยกสภาพสมบรูณ
พรอมใชงานไมพบรอย

ฉีกขาดที่เกิดจากการ 
หนีบของรถยก

6.2 รถยกสภาพสมบรูณ
พรอมใชงานตลอดเวลา



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

การตรวจสภาพรถยก

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

ระบบไฮดรอลิก ระบบขบัเคลื่อน

ยางลูกหนีบ  ระบบเกียร 
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การอบรมพนักงาน การปฏิบัติงาน การทดสอบวัดผล 
 มี 2 ประเภท คือ พนกังานใหม และ พนักงานเกา 
 พนักงานใหม ทดลองงาน คือ 30 วัน  60 วัน และ 120 วัน  
ในแตละชวงพนักงานจะไดรับการประเมินผลประสิทธิภาพของ

ผลงานโดยกําหนด เกณฑผานทดลองงาน 80 %

 พนักงานเกา มีแผนการอบรมประจําเดอืน โดยมีการกําหนด      
หัวขออบรม วันเวลา ผูเขาอบรม วิทยากรทั้งภายนอก และภายใน 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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การอบรมพนักงาน การปฏิบัติงาน การทดสอบวัดผล 

 ทดสอบ ( Pre test ) ( Post test ) เกณฑผาน      
ทดสอบ 85% ไมผานสอบใหม 
 เนือ้หาสาระแตละเรื่องจะจดัทําเปน Power point 
presentation หรือ Video 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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รายงานผลการปฏิบัติงานประจําวัน ( Daily Management )

 วิธีประเมิน
- ใหประเมินทุกวันที่มีการสงรายงาน Daily Management
- เติมหมายเลขตรงตามระดับที่ตรวจพบในแตละหัวขอ Competency 
- นําคาทั้งหมดของคาประสิทธิผล มาหาคาเฉลี่ย
- ในกรณีพบวาผลสําเร็จของงานไดสูงกวาระดับเฉลี่ยใหถือเปนผลงานของ  

พนักงาน

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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รายงานผลการปฏิบัติงานประจําวัน ( Daily Management )

 วิธีวัดผล
- เกณฑผานระดบัหัวหนาฝาย และ ผูจดัการฝาย คือ ระดับ 4

- เกณฑผานระดบัหัวหนาแผนก หัวหนาเครื่อง คือ ระดบั 3
- คาที่ใชวัดผลใชผลประเมิน 2 วันมารวมกันหารดวย 2

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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ระดับเกณฑประเมิน Competency
ลําดับ หัวขอประเมิน

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

1 A.ผลลัพธความ

สําเร็จของงาน
60%เมื่อเทียบกับเปาหมาย

70% เมื่อเทียบ

กับเปาหมาย

80% เมื่อเทียบกบั

เปาหมาย

90% เมื่อเทียบกบั

เปาหมาย

100% เมื่อเทียบกับ

เปาหมาย

2 B. การบริหารจัดการ ไมตรวจแผน งาน ประจําวัน

ลวงหนา

ตรวจแผนงานประจําวันวัน

เดียวกับวันปฏิบัติงาน

มีการปรับแผนงานให

สอดคลองกับ

เปาหมาย

ติดตามผลงานทกุ

ชั่วโมงและปรับปรุง

แผนใหไดตาม

เปาหมาย

ประชุมซักซอมแผน ปรับ

แผน ไดผลงานตาม

เปาหมาย

3 C. การประสานงาน ไมมีการประสานงาน หรือ

แจงผูเกี่ยวของ

แจงผูเกี่ยวของ ภายหลัง

การรับรูขอมูล

จัดทําเปนเอกสารแจง

อธิบายจนผูเกี่ยวของ

เขาใจตรงกนั

ติดตามผลความ

คืบหนาจนเกิดผล

สําเร็จ ทุกวนั

มีการสรุปผล รายงาน

ผูเกี่ยวของรับรูถงึผลสําเร็จ

4 D. การแกไขปญหา ไมมีการแกไขปญหาที่พบ ใช PDCA ในการแกไข

ปญหาทุกปญหา

ประเมิน ประสาน จน

ปญหาที่เกิดไมมี

ผลกระทบตอ

เปาหมาย

ติดตามผล การ

แกไขปญหาจนเกิด

ความสําเร็จ

นําวิธีการแกไขปญหา มา

บันทกึ อบรม กําหนด

วิธีการปองกนั จนไมเกิด

ปญหาซ้ํา

5 E. ความรับผิดชอบและ 

ติดตามงาน

ไมมีรายงานผลการปฏิบัติงาน มีรายงาน ขอมูลถูกตอง

ครบถวน

ผลงานไมไดเปาหมาย

มีการแจงใหปรับปรุง

แกไข(PDCA)

ติดตามผลงานทกุ

ชั่วโมงและปรับปรุง

แผนใหไดตาม

เปาหมายได

คุณภาพ

ผลงานไดเปาหมาย สง

รายงานกอนเวลา

6 F. ความรวมมือ ไมเขารวมประชุม กิจกรรมที่

บริษัทจัด

เขารวมประชุม กิจกรรม 

เปนบางครั้ง

เขารวม อยูรวม 

ประชุม กิจกรรม ทกุ

ครั้ง

แสดงความคิดเหน็ 

เสนอแนวคิด 

ชวยเหลือจน

กิจกรรมบรรลุผล

เปนตัวแทน ผูนํา  ติดตอ

ประสานงานหนวยงาน

เกี่ยวของจนกิจกรรมสําเร็จ

เกณฑประเมนิผล Competency

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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เดือน

ลําดับ ตัวชี้วัด

คา

เปา

หมาย

หนวย
ก.พ.52 ม.ีค.52 เม.ย.52 พ.ค.52

1

2

3

4

ประสิทธิภาพผลงานเทียบแผน

จํานวนสั่งลูกมวนเขาเทียบจํานวนใชลูกมวน

จํานวนลูกมวนเขาเทียบจํานวนสั่งลูกมวนเขา

แผนคีบลกูมวนเศษเทียบจํานวนลูกมวนเศษในแผนผลิต

จํานวนใชลูกมวนเศษเทียบแผนคีบลกูมวนเศษ

75

100

100

100

%

%

%

%

59

59

45

126

53

53

47

146

63

63

50

140

63

63

83

126

5 ประสิทธิภาพผลงานเทียบเปาหมาย

จํานวนลูกมวนเศษคงเหลือ

420 มวน 435 424 411 387

6

7

8

ประสิทธิภาพการควบคุม  waste เทียบเปาหมาย

จํานวนมวนกรีดคืนเทียบจํานวนมวนมีรอยฉีกขาด

จํานวนมวนกรีดทิ้งเทียบจํานวนลูกมวนเขา

น้ําหนัก waste กรีดทิ้ง 

100

<50

75

%

%

กก.

11

32

57

9

26

68

8

35

70

12

27

57

9

10

11

ประสิทธิภาพการควบคุมตนทุนเทียบเปาหมาย

จํานวนลูกมวนคงคลังอายุ 1 เดือน 

จํานวนลูกมวนคงคลังอายุ 2 เดือน 

จํานวนลูกมวนคงคลังอายุ 3 เดือน 
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ใบรายงานผล  Daily Management

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

Competency
ลําดับ ปจจัยการประเมิน

คาเปาหมาย

ก.พ.52 มี.ค.52 เม.ย.52 พ.ค.52

A

1

2

3

4

ผลลัพธความสําเร็จของงาน

ประสิทธิภาพผลงานเทียบแผน

ประสิทธิภาพผลงานเทียบเปาหมาย

ประสิทธิภาพการควบคุม  waste เทียบเปาหมาย

ประสิทธิภาพการควบคุมตนทุนเทียบเปาหมาย

5

5

5

5

5

4

5

3

5

4

5

3

5

5

5

3

5

5

5

2

B

5

การบริหารจัดการ

การวางแผนปฏิบัติงานและควบคุมแผน

3 2 2 2 2

C

6

การประสานงาน

มีวิธีการประสานงานเพื่อเกิดผลสําเร็จของงาน

3 2 2 2 2

D

7

การแกไขปญหา

มีวิธีการแกไขปญหาอยางเปนระบบ

3 2 2 2 2

E

8

ความรับผิดชอบและติดตามงาน

การสงรายงาน 9.00 น. และคุณภาพรายงาน

3 2 2 2 2

F

9

ความรวมมือ

การใหความรวมมือกับบริษัทในการบริหารจัดการ

3 4 4 4 4

คาเฉลี่ย 3.22 3.22 3.33 3.22

ผูประเมิน บุษบา บุษบา บุษบา บุษบา

ผูตรวจสอบ นริศ นริศ นริศ นริศ

ใบประเมิน Competency and Daily Management

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

การวัดและวิเคราะหคุณภาพของผลงาน 

 ประสิทธิภาพควบคุมจาํนวนลกูมวนเศษคงเหลอื
 ป 2550 อยูที่  475 มวน  
 ป 2551 อยูที่  454 มวน ( ลดลง 4.4%เทียบป 2550 )

 ป 2552 ( ม.ค.- พ.ค.) อยูที่ 414 มวน ( ลดลง 8.8% เทียบป 2551 )

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

จัดเรียง จัดซอน กอน และหลังปรับปรุง

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

กอนกอน

หลังหลัง



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 
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2550 2551 ม.ค.52 ก.พ.52 มี.ค.52 เม.ย.52 พ.ค.52

แผนผังที่ 1 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิผลการ  
 ลดจํานวนลูกมวนเศษ

เปาหมาย ลูกมวนเศษคงเหลือ

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

การวัดและวิเคราะหคุณภาพของผลงาน 

 ประสิทธิภาพควบคุม waste กรีดทิ้ง 
 ป 2550 อยูที่ 110 กิโลกรัม/วัน 
 ป 2551 อยูที่ 97 กิโลกรัม/วัน ( ลดลง 12%เทียบป 2550 )

 ป 2552 ( ม.ค.- พ.ค.) อยูที่ 63 กโิลกรัม/วัน 
( ลดลง 35% เทียบป 2551 )

 ประสิทธิผลป 2552 เทียบ ป 2550 สามารถ ลดไดถงึ 43%

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

Waste กรีดทิ้ง กอน และหลังปรับปรุง

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

กอนกอน

หลังหลัง



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

Waste กรีดทิ้ง กอน และหลังปรับปรุง

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

อดีตอดีต

อดีตอดีต

ปจจุบันปจจุบัน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 
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2550 2551 ม.ค.52 ก.พ.52 มี.ค.52 เม.ย.52 พ.ค.52

แผนผังที่ 2 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิผล
                       การลด waste กรีดทิ้ง

เปาหมาย waste กรีดทิ้ง

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ผลงาน 

ลด waste กรีดทิ้งจาก 2,430 กก./เดอืน ในป 2551
เหลอื 1,319 กก./เดอืน ( ลดลง 1,111 กก./เดอืน )

ในป 2552
สามารถสรางกําไรภายในมมีูลคา  22,224 บาท/เดอืน

หรือ  266,688 บาท/ป 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ป 2552
รายละเอียด

ป 

2551 ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. เฉลี่ย

waste กรีดทิ้ง ( กก./เดือน) 2,430 1,273 1,143 1,584 1,339 1,255 1,319

ผลตางเทียบปผานมา ( กก.) 1,157 1,287 846 1,091 1,175 1,111

มูลคาสินคาสําเร็จรูป ( 20 บาท/กก.)
23,140 25,740 16,920 21,820 23,500 22,224

มูลคาจากการประหยัด ( บาท/เดือน )
23,140 25,740 16,920 21,820 23,500 22,224

มูลคาจากการประหยัด ( บาท/ป ) 22,224 X  12 = 266,688

มูลคาจากการประหยัดจากการลด waste กรีดทิ้ง 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ความทาทาย ป 2553
สรางกําไรภายในโดยการลดตนทุนทุกขบวนการเพื่อการ 
แขงขันแบบยั่งยืน

เพิ่ม Productivity  การลด Waste และการ
ประหยัดพลงังาน

การลด waste กรีดทิ้งใหเหลือ  35 กโิลกรัม/วัน

โดยการกรีดทิ้งเฉพาะแนวตะเข็บเฉียงปากฉลามเทานัน้ 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ความทาทาย 
การลดลูกมวนคงคลัง 3 เดือนใหเปน  0% โดยทํา

เครื่องหมายเดือนที่ระบุวนัรบัเขา

การลดลูกมวนเศษใหเหลือ  350 มวน/วัน

 การใช Daily Management และ Competency

กับพนักงานทุกคน 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 
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ก.พ.52 มี.ค.52 เม.ย.52 พ.ค.52

 แสดงการเปรียบเทียบประสิทธิผล
การลดลูกมวนคงคลัง 3 เดือน

เปาหมาย ลูกมวนคงคลัง 3 เดือน

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ปญหา และแนวทางในการแกไข 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

P = รู D = ทํา C = ถาม และ ตาม A = จบ 
1.ไมมีการสือ่สารจาก 

ผูบริหารระดับกลาง  

ถึงพนักงานระดับลาง 

1.1 กําหนดระยะเวลาถายทอด

ใหพนกังานทราบภายหลัง 

ประชุม หรือ ประกาศ โดย 

วิธี Morning Talk

1.2 ผูบริหารสุมถามวามีการ   

สื่อสารถกูตอง 

1.1 ฝายบุคคลถามและตามทันทีที่ครบ 

กําหนดเวลาโดยการถามพนักงาน

1.2 ฝายบุคคลตรวจสอบประสทิธิผลที่ 

นําไปปฏิบัติ 

1.1 มีการสื่อสารทุกเรือ่ง

ตรงกัน มกีารนําไปปฏิบัติ

1.2 รายงาน Daily 

Management



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ปญหา และแนวทางในการแกไข 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

P = รู D = ทํา C = ถาม และ ตาม A = จบ 
2.พนักงานไมยอมปรับเปลี่ยน

พฤติกรรมวิธีทํางาน 
2.1จัดหลักสตูรอบรม

เฉพาะเรื่องโดยใชขอมลู

จริงในการทาํงานมา

นําเสนอโดยอบรมพรอม

กันทุกระดับทั้งฝาย

2.2จัดทํา Pre test และ 

Post test พรอมกันทุก

ระดับทั้งฝาย สอบไมผาน

ใหสอบใหมจนผาน 

2.1 ฝายบุคคลติดตามประสิทธิผล

ภายหลังอบรม

2.2 ผลปฏิบัติงานหลังอบรมถา

ประสทิธผิลไมไดตามเปาหมาย

ใหจัดอบรมใหม 

2.1ประสทิธผิลได

ตามเปาหมาย

2.2 รายงาน

Daily  Management



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ปญหา และแนวทางในการแกไข 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน

P = รู D = ทํา C = ถาม และ 
ตาม 

A = จบ 

3.ขาดการประสานงาน

ระหวางฝายเมื่อพบปญหา 

3.1 จัดหลักสูตรอบรมการ 

ทาํงานเปนทีม        

Cross Functional   

Management         

Walk rally

3.2 ทํา Pre test และ Post   test 

พรอมกนัทกุ  ระดับทั้งฝาย  

สอบไมผานใหสอบใหมจนผาน 

3.1 ฝายบุคคลติดตาม

ประสทิธผิลภายหลังอบรม

3.2 ผลปฏิบัติงานหลังอบรม

ถาประสทิธิผลไมไดตาม

เปาหมายใหจัดอบรมใหม 

3.1ประสทิธผิลไดตาม

เปาหมาย

3.2 รายงาน Daily 

Management



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

P = รู D = ทํา C = ถาม และ ตาม A = จบ 
4. ขาดการแกไขปญหาเมื่อ 

พบปญหาระหวาง 

ปฏิบัติงาน 

4.1 จัดหลักสูตรอบรมการแกไข 

ปญหาโดยใชเครื่องมือคุณภาพ   

เชน PDCA  ผังกางปลา 

( Fish bone diagram) 

ผังพาเรโต ( Pareto   diagram )      

5 WHY

4.2 จัดทํา Pre test และ Post test 

พรอมกนัทกุระดับทั้ง ฝาย สอบไม 

ผานใหสอบใหมจนผาน

4.3 จัดอบรมหนางาน 

( OJT ) ทนัททีี่พบปญหา

4.1 ฝายบุคคลติดตาม

ประสทิธผิลภายหลังอบรม

4.2 ผลปฏิบัติงานหลังอบรม

ถาประสทิธิผลไมไดตาม

เปาหมายใหจัด อบรมใหม 

4.1 ประสทิธผิลได 

ตาม เปาหมาย

4.2 รายงาน Daily 

Management

ปญหา และแนวทางในการแกไข 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน
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ปจจัยแหงความสําเร็จและความยั่งยืน 

 ป 2540 หลังเกดิวิกฤตเศรษฐกิจตมยํากุง 6 เดอืน  
ป 2552 เกิดวิกฤตซับไพรม

 ความยั่งยืนคอืการจัดการอยางเปนระบบ 
 มรีะบบตรวจสอบที่ คม ชดัเจนและรวดเร็ว
 ตองรูตนเอง และที่สําคัญที่สุดคอืแนวเศรษฐกจิ 
พอเพียง 
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ปจจัยแหงความสําเร็จและความยั่งยืน 

 ผูบริหารระดับสงูมีประสบการณในธุรกิจแผนและกลอง
กระดาษลกูฟกูนานหลายสิบป

 มีระบบจดัการที่เปนมาตรฐาน ISO 9001 : 2008  

ISO 14001 : 2004  มรท.8001 : 2546   
TEM ( Total Energy Management )  
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ปจจัยแหงความสําเร็จและความยั่งยืน 

 มีระบบการเงินที่แข็งแรงเปนที่เชื่อถือ 
 มกีารบริการลูกคาที่มุงเนนคุณภาพ การบริการ คุณภาพสินคา 
คุณภาพการสงมอบ 
 มรีะบบปฏิบตัิงาน  ขั้นตอนชดัเจนทุกตําแหนง งายในการ 
อบรม ทํางานดวยขอมูล และสามารถเปดเผยใหพนกังานทราบ 

เซ็นเตอร คอนเทนเนอร / การลดของเสียในคลังลูกมวนเซ็นเซ็นเตอรเตอร คอนคอนเทนเนอรเทนเนอร // การลดของเสียในคลังลูกมวนการลดของเสียในคลังลูกมวน



Logo บรษิทั ชื่อบริษัท  / ชื่อบทความ 

ปจจัยแหงความสําเร็จและความยั่งยืน 

 มีระบบสวัสดกิารครบถวน ระบบจายคาเงินเดอืนมโีครงสรางชัดเจน 
 มกีจิกรรมรวมกับชุมชน มกีารสอบถามชุมชนรอบขางเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลง ขยายกิจการ การมอบทุนการศึกษาให
โรงเรียนในชมุชน  
 มกีารติดตาม ประเมินผล ( Daily Management และ 
Competency ) มีการอบรมพนกังานใหม และพนกังานเกา
อยางเปนระบบตอเนือ่ง
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ปจจัยแหงความสําเร็จและความยั่งยืน 

 การเพิ่มพูนความรูใหพนกังานทุกระดับ มีงบประมาณการ
อบรมประจําป ทั้งอบรมภายในและภายนอกบริษัทฯ
 เปดบริษัทฯใหเปนแหลงเรียนรู และเยี่ยมชม ทั้ง ลกูคา คูคา 
ผูขาย นกัศกึษา สถาบัน หนวยราชการ เอกชน มีผูเยี่ยมเยียน
ประมาณ 20 - 25 หนวยงานตอป 
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การลดของเสียในคลังลูกมวน 

ชื่อผูเรียบเรียง : นริศ  ไกรรัศมี
สถานที่ติดตอ : บรษิัท เซ็นเตอร คอนเทนเนอร จํากัด

76/1 หมู 9 ถนนสุขาภิบาล 2 ตําบลออมนอย   
อําเภอกระทุมแบน  จังหวัดสมุทรสาคร  74130

โทรศัพท  0 28131086 โทรสาร  0 28131084

มือถือ  0 818708560

E-mail : narisk@hotmail.com
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ขนาดหัวขอ

ขนาดของขอมูล / รายละเอียด
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