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การบูรณาการ

ระบบประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิง่แวดลอม 

ภิญญดา ประสานจิตร

บริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส จํากัด
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หัวขอนําเสนอ 

1. บทสรุปของผูบริหาร 

2. ประวัตอิงคกร

3. วิธีปฏิบัติในอดตี

4. แนวทางการปรับปรุง 

5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

6. ผลลัพธ 

7. ปจจัยแหงความสําเร็จ
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OSHEMS
Occupational Safety/Health and Environmental Management System

1. บทสรปุของผูบริหาร

ISO140012545

มอก.180012547

บูรณาการ
ระบบการประเมินความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม 

ความเสี่ยง

ประเด็น

ปญหา

สิ่งแวดลอม 

ความซ้ําซอนของระบบ

มีเอกสารมาก

ผูปฏิบัติงานเกดิความสับสน

เสียเวลา

2548
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2. ประวตัิองคกร
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บจก. ชัยบูรณ บราเดอรส

จําหนายผลติภัณฑการพิมพสกรีน

บจก. กุลวงศ

ผูผลิตหมึกพิมพสกรีน

บจก. ชัยสกรีน แมชชนีเนอรี่

ผูผลิตและจาํหนายอุปกรณการพิมพ 

เครื่องพิมพสกรีน และ เครื่องพิมพ  PAD

บจก. อัมพร ดีไซน อินเตอรเนชั่นแนล

ผลิตและจําหนายแผนพลาสติกลูกฟูก และผลติภณัฑ
ที่ทําจากแผนพลาสติก

โรงเรียนการพิมพ ชยับูรณ

สอนหลักสูตรการพิมพสกรีน

หจก. ซิลคคัท

บริการออกแบบ ถายฟลม ขึงผาสกรนี กรอบ

สกรีน และทาํแมพิมพสกรีน

บจก. สหสติกเกอร

ผูจําหนายสติกเกอร ไวนลิ เครื่องพิมพ 

INK JET

หจก. แดพ ยู วี

บริการเคลือบยู.วี. และเคลือบพลาสติก

บริษัท ซิงคซอฟท จํากัด
ผลิตและจําหนายSoftwareดานการบริหารจัดการ

บริษัท เทอิโกกุและชัยบูรณ จํากัด

จําหนายหมึกพิมพสกรีน TEIKOKU

7:2:1
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วิสัยทัศน
เปนองคกรที่สรางสรรคสิง่ใหมๆ ควบคูกับการพัฒนาคุณภาพ และบริการเพื่อสรางความประทับใจใหกับลูกคา

พันธกจิ

วัฒนธรรมองคกร
วัตถุประสงค 

1. สรางความพงึพอใจใหแก

ลูกคา

2. มีจริยธรรม และรับผิดชอบ

ตอสังคม

3. ใหการศกึษาและพัฒนา

บุคลากรตลอดเวลา

วิธีคิด

4. ทุกคนในองคกรมสีวนรวมใน

การสรางคุณภาพ

5. ใหความสําคัญแกกระบวนการ

ทํางาน

6. กระบวนการถัดไปคือลูกคาของ

เรา

วิธีการทํางาน

7. บริหารดวยขอมูลจริงในสถานที่จริง

8. แกปญหาที่สาเหตุ เนนการปองกันการเกิดปญหาซ้ํา

9. ใชกรรมวิธีทางสถติิ

10. จัดลําดับความสําคัญ

11. ดําเนินการบริหารแบบ PDCA

12. สรางระบบมาตรฐานที่มีการปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ

คานิยม

1. ถูกตอง 2. ถูกใจ 3. ถูกเวลา 4. ถูกหลัก

1. สรางความเปน
ผูนําในธุรกิจที่
ดําเนินอยู

2. สรางเสริมการ

ทํางานเปนทีม 

3. สรางความพอใจ

ใหกับลกูคา 

4. สรางรายไดอยาง

ตอเนื่อง 

5. สรางคุณภาพ

ชีวิตที่ดีใหแกเพื่อน

รวมงาน 

6. สรางสรรค

สิง่แวดลอม ที่ดแีละ

ชวยเหลือสังคม 
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เกียรติบัตรและความภาคภูมิใจเกียรติบัตรและความภาคภูมิใจเกียรติบัตรและความภาคภูมิใจ

http://www.animationlibrary.com/a-l/?n=image.php3&image_id=3857
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

CBEF012

แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะ

ปญหาสิ่งแวดลอม

บันทกึขอบเขต/พื้นที่ที่ตองมี

การระบุประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมการระบุลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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CBEF010 แบบฟอรมระบุลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

วิเคราะหและระบุประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม ซึ่งตองครอบคลุมทุก

พื้นที่และกิจกรรมที่ดําเนนิการ 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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CBEF011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

ประเมินความสําคัญของประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรปุลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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3. วธิีปฏบิัติในอดีต 

CBEF004  แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมทีม่ีนัยสําคัญ

สรุปประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ 

โดยสรุปผลทั้งเหตกุารณปกติ หรือเหตกุารณไมปกติ หรือเหตกุารณ

ฉุกเฉนิ ที่มีระดับคะแนนระดบั 3 ขึ้นไป 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO14001

1. CBEF0012 แบบฟอรมขอบเขตการระบุลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

2. CBEF0010 แบบฟอรมระบุลกัษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม

3. CBEF0011 แบบฟอรมการประเมินลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอม 

4. CBEF0004 แบบฟอรมสรุปลักษณะปญหาดานสิ่งแวดลอมที่มีนัยสําคัญ

5. CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง
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CBEF0021 แบบฟอรมประเมินความสอดคลอง

ประเมินความสอดคลองของประเด็นปญหาสิ่งแวดลอมกับกฎหมายที่

เกี่ยวของซึ่งจําเปนตองจัดทํารายงานผลการประเมนิความสอดคลอง

และบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร 
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
มอก.18001

1. CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผิดชอบ

ทั้งหมด

2. CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีว  

อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

3. CBWF0167 แบบฟอรมชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยง



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 23

3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
มอก.18001

1. CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผดิชอบ

ทั้งหมด

2. CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีว  

อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

3. CBWF0167 แบบฟอรมชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยง
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CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผิดชอบทั้งหมด

บันทึกรายการอาชีพหรือตําแหนงงานและรายละเอียดของงานหรือ

กิจกรรมตางๆ ที่รับผิดชอบทั้งหมด
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
มอก.18001

1. CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผิดชอบ

ทั้งหมด

2. CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีว  

อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

3. CBWF0167 แบบฟอรมชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยง
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CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีวอนามัยและความ  

ปลอดภัยในการทํางาน

บันทึกผลการสํารวจสภาพแวดลอมในการทํางานในแตละพื้นที่
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3. วิธีปฏิบัติในอดีต 

ระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน 
มอก.18001

1. CBWF0165 แบบฟอรมรายการงานอาชีพและรายการงานที่รับผิดชอบ

ทั้งหมด

2. CBWF0166 แบบฟอรมรายการสํารวจประเมินสภาพแวดลอมดานอาชีว  

อนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน

3. CBWF0167 แบบฟอรมชีบ้งอันตรายและประเมินความเสี่ยง



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 28

ผูรับผิดชอบ/พื้นที่การทํางาน   หัวหนาแผนกและพนักงานซอมบํารุงรถยนต__ฝาย   ธุรการ    สวน/แผนก   ซอมบํารุงรถยนต_____ กิจกรรมพนักงาน กิจกรรมผูรบัจางชวง พื้นที่

ขอ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

น้ําหนัก 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2

Am004 ซอมไดสตารท 1. ถอดขั้วแบตเตอรี่ ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00

2. ถอดขั้วไดสตาร ประแจ ผูปฏิบัติงาน มือกระแทกกับ

ตัวถังรถยนต

น็อตยึดแนน

เกินไป

1 1       -         -         -         -         -         -         -         -   33.33% เล็กนอย

(5)

3 3 -   -   -   -   -   -   -   -   6.00

3. ถอดไดสตารท

ออกมาซอม

ไดสตารท ผูปฏิบัติงาน ไดสตารทหลนทับ

เทา

จับไดสตารท

ไมแนนและไม

สวมใสรองเทา

นิรภัย

1 1       -         -         -         -          3       -         -          1 46.67% ยอมรับได

(4)

3 3 -   -   -   -   6 -   -   2 14.00

4. ประกอบและนํา

ขั้วไดสตารทและขั้ว

แบตเตอรี่กลับ

ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00  

                  ( ___________________________ )

ระดับ
ความเสี่ยง

                      ( ____________________________ )
ตรวจสอบโดย__________________________วันที่__________

ปาน
กลาง

นอย

% โอกาส
เกิด

อันตราย
มาก

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดอันตราย
ขั้นตอนการทํางาน

แหลงกําเนิด
อันตราย

ปาน
กลาง

นอย

เกณฑพิจารณาโอกาสเกิดอันตราย
ลักษณะอันตราย

สาเหตุการเกิด
อันตราย มาก

แบบชี้บงอันตรายและประเมินความเสีย่ง

ตําแหนง_______________________________________ ตําแหนง________________________________ ตําแหนง______________________________

จัดทําโดย______________________________________วันที่______________ อนุมัติโดย___________________________วันที่_____________

          ( _____________________________________ )

ใคร/อะไรที่
ไดรับ

อันตราย
รหัส

งานที่รับผิดชอบ
/ผลการสํารวจพื้นที่

CBWF0167 แบบฟอรมชี้บงอันตรายและประเมินความเสี่ยง

ชี้บงอันตราย ประเมนิความเสี่ยง และประมาณระดับความเสี่ยง 
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ผูรับผิดชอบ/พื้นที่การทํางาน   หัวหนาแผนกและพนักงานซอมบํารุงรถยนต__ฝาย   ธุรการ    สวน/แผนก   ซอมบํารุงรถยนต_____ กิจกรรมพนักงาน กิจกรรมผูรบัจางชวง พื้นที่

ขอ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

น้ําหนกั 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2

Am004 ซอมไดสตารท 1. ถอดขั้วแบตเตอรี่ ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00

2. ถอดขั้วไดสตาร ประแจ ผูปฏิบัติงาน มือกระแทกกับ

ตัวถังรถยนต

น็อตยึดแนน

เกินไป

1 1       -         -         -         -         -         -         -         -   33.33% เล็กนอย

(5)

3 3 -   -   -   -   -   -   -   -   6.00

3. ถอดไดสตารท

ออกมาซอม

ไดสตารท ผูปฏิบัติงาน ไดสตารทหลนทับ

เทา

จับไดสตารท

ไมแนนและไม

สวมใสรองเทา

นิรภัย

1 1       -         -         -         -          3       -         -          1 46.67% ยอมรับได

(4)

3 3 -   -   -   -   6 -   -   2 14.00

4. ประกอบและนํา

ขั้วไดสตารทและขั้ว

แบตเตอรี่กลับ

ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00  

                  ( ___________________________ )

ระดับ
ความเสี่ยง

                      ( ____________________________ )
ตรวจสอบโดย__________________________วันที่__________

ปาน
กลาง

นอย

% โอกาส
เกิด

อันตราย
มาก

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดอันตราย
ขั้นตอนการทํางาน

แหลงกําเนิด
อันตราย ปาน

กลาง
นอย

เกณฑพิจารณาโอกาสเกิดอันตราย
ลักษณะอันตราย

สาเหตุการเกิด
อันตราย มาก

แบบชี้บงอันตรายและประเมินความเสีย่ง

ตําแหนง_______________________________________ ตําแหนง________________________________ ตําแหนง______________________________

จัดทําโดย______________________________________วันที่______________ อนุมัติโดย___________________________วันที่_____________

          ( _____________________________________ )

ใคร/อะไรที่
ไดรับ

อันตราย
รหัส

งานที่รับผิดชอบ
/ผลการสํารวจพื้นที่



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 30

4.ชี้บงอนัตราย

1.กําหนดหลักเกณฑ

วิธีการประเมิน
2.จําแนก

กจิกรรม/พื้นที่ 3.พิจารณา / อนุมตัิ

5.ประเมินความเสี่ยง

6.จดัทําทะเบียน

ระดับความเสี่ยง 7.พิจารณา / อนุมตัิ

การประเมินความเสีย่ง

8. จัดทําแผนลดความเสีย่ง
8 กิจกรรม
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Pinyada
*****
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ขั้นตอนการทํางาน
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ขั้นตอนการกรอกรายละเอยีดการชี้บงอนัตราย
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การใหคะแนนประเมินความเสี่ยง
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การคาํนวณ
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แสดงจํานวนความเสี่ยงที่นาํไปจดัทาํแผนงาน
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

CB

KW

SS

CM

AD

TKCB

SY

SC
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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เกณฑการประเมิน
”เกณฑการประเมินโอกาสการเกิดอันตราย”หัวขอ นน.

3 2 1

1. จํานวนคนที่

ปฏิบัติงานนั้น

3 7 คนขึ้นไป 4-6 คน 1-3 คน

2.ความถี่/ระยะเวลา

ในการสัมผัส

3 > 30 ชม./

สัปดาห

10-30 ชม./

สัปดาห

<10 ชม./สัปดาห

3. การตรวจวัด

สภาพแวดลอมในการ

ทํางาน

3 ไมมีการ

ตรวจวัด

ตรวจวัดคาไมได

มาตรฐาน

ตรวจวัดไดตาม

มาตรฐาน

4. คูมือความ

ปลอดภัยที่เปน

มาตรฐาน

3 ไมมีเปนลาย

ลักษณอักษร

มีแตไมเหมาะ

กับความเสีย่ง

มีและเหมาะกับ

ความเสี่ยง

5.การฝกอบรมตาม

คูมือ/QWP/QWI

3 ไมมีการ

ฝกอบรม

ฝกอบรมไม

เหมาะกับความ

เสีย่ง

ฝกอบรมและ

เหมาะกับความ

เสีย่ง

ประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม ความเสี่ยง
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เกณฑการประเมินความเสีย่งและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

โอกาสการเกดิ (Likelihood) ความรุนแรงที่เกิด (Consequence)

L1  ความถี่ในการเกิดอันตรายและปญหาสิ่งแวดลอม C1 ผลกระทบตอบุคคล

L2  ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐาน C2 ผลกระทบตอชุมชน

L3 การฝกอบรมตามขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงาน C3 ผลกระทบตอทรัพยสิน

L4  การออกแบบอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร C4  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (อากาศ น้ํา 

และ ดิน)

L5 การดูแลบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร C5 ขยะทั่วไป/ขยะมูลฝอย/สารเคมีเปนพิษ

C6 การใชพลังงาน / ทรัพยากร
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เกณฑการประเมินความเสีย่งและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

โอกาสการเกดิ (Likelihood) ความรุนแรงที่เกิด (Consequence)

L1  ความถี่ในการเกิดอันตรายและปญหาสิ่งแวดลอม C1 ผลกระทบตอบุคคล

L2  ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐาน C2 ผลกระทบตอชุมชน

L3 การฝกอบรมตามขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงาน C3 ผลกระทบตอทรัพยสิน

L4  การออกแบบอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร C4  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (อากาศ น้ํา 

และ ดิน)

L5 การดูแลบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร C5 ขยะทั่วไป/ขยะมูลฝอย/สารเคมีเปนพิษ

C6 การใชพลังงาน / ทรัพยากร
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เกณฑการประเมินความเสีย่งและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

โอกาสการเกดิ (Likelihood) ความรุนแรงที่เกิด (Consequence)

L1  ความถี่ในการเกิดอันตรายและปญหาสิ่งแวดลอม C1 ผลกระทบตอบุคคล

L2  ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงานที่ไดมาตรฐาน C2 ผลกระทบตอชุมชน

L3 การฝกอบรมตามขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติงาน C3 ผลกระทบตอทรัพยสิน

L4  การออกแบบอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร C4  ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม (อากาศ น้ํา 

และ ดิน)

L5 การดูแลบํารุงรักษาอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักร C5 ขยะทั่วไป/ขยะมูลฝอย/สารเคมีเปนพิษ

C6 การใชพลังงาน / ทรัพยากร
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เกณฑการประเมินความเสีย่งและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

โอกาสการเกิด (Likelihood) ความรุนแรงที่เกิด (Consequence)

L1+L2+L3+L4+L5

พิจารณาความรุนแรงที่กระทบที่มี

คะแนนมากที่สุด

โอกาสเกิดยาก (1) = 1 - 5 คะแนน

โอกาสเกิดนอย (2) = 6 - 10 คะแนน

โอกาสเกิดปานกลาง (3) = 11 - 15 คะแนน

โอกาสเกิดสูง (4) = 16 - 20 คะแนน
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การตัดสินระดับความเสี่ยงและลักษณะปญหาสิ่งแวดลอมจาก

ระดับความรุนแรงที่เกิด (Consequence) และระดับโอกาสการเกิด (Likelihood)

ความรนุแรงที่เกิด สูงมาก สูง ปานกลาง เล็กนอย

โอกาสการเกิด (4) (3) (2) (1)

สูง (4) 4 (4 x 4) 4 (4 x 3) 4 (4 x 2) 4 (4 x 1)

ปานกลาง (3) 4 (3 x 4) 3 (3 x 3) 3 (3 x 2) 3 (3 x 1)

นอย (2) 3 (2 x 4) 2 (2 x 3) 2 (2 x 2) 2 (2 x 1)

นอยมาก (1) 2 (1 x 4) 2 (1 x 3) 1 (1 x 2) 1 (1 x 1)
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การจัดระดับความเสี่ยงและลกัษณะปญหาสิ่งแวดลอม

ระดับ ผลลัพธ ความหมาย

1 1 - 2 เล็กนอย

2 3 - 6 ยอมรับได ตองมีการทบทวนมาตรการควบคุม

3 8 - 9 ปานกลาง - สูง ตองมีการดําเนินงานเพื่อลดความเสี่ยงและ

ผลกระทบปญหาสิ่งแวดลอม / การควบคุมการใชพลังงานหรือ

ทรัพยากรธรรมชาติ

4 12 - 16 ยอมรับไมได ตองหยุดดําเนินการ และปรับปรุงแกไขเพื่อลดความ

เสี่ยงและผลกระทบปญหาสิ่งแวดลอมลงทันที กรณีการใชพลังงาน

หรือทรัพยากรธรรมชาติไมตองหยุดดําเนินการ แตใหพิจารณาการ

ควบคุมการใชพลังงานหรือทรัพยากรธรรมชาติ
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4. แนวทางการปรับปรุง 

1. บูรณาการระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ISO 14001 และ ระบบการ

จัดการความปลอดภัย อาชีวอนามยัตามมาตรฐาน มอก.18001

2. แตงตัง้คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

3. บูรณาการเกณฑการประเมนิประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม และเกณฑ

การประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาและควบรวมเปน “เกณฑการ

ประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม”

4. พัฒนาโปรแกรม OH&SMS เปนโปรแกรม OSHEMS ที่สามารถใช

ในการประเมินไดทั้งความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

1. แตงตั้งคณะตัวแทนฝายบรหิารดานระบบการจัดการ          

กลุมบริษทั ชัยบูรณ บราเดอรส

2. แตงตั้งคณะดําเนินงานระบบการบรหิารแบบบูรณาการ

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมนิความเสี่ยงและประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม (OSHEMS) 
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

1. แตงตั้งคณะตัวแทนฝายบรหิารดานระบบการจัดการ          

กลุมบริษทั ชัยบูรณ บราเดอรส

2. แตงตั้งคณะดําเนินงานระบบการบรหิารแบบบูรณาการ

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมนิความเสี่ยงและประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม (OSHEMS) 
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คณะตัวแทนฝายบริหารดานระบบการจัดการ

กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส

MR - CB

MR - KW MR - SS MR - CM MR - AD MR - TKCB

MR - SY MR - SC
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

คณะตัวแทนฝายบริหารดานระบบการจัดการ กลุมบริษทั ชยับูรณ บราเดอรส
1. ตัวแทนฝายบริหารระบบการจัดการ (QMR / EMR / OH&SMR) ของ บริษัท ชัยบูรณ บรา

เดอรส จํากัด มีอํานาจหนาที่ในการมอบหมายงาน สั่งการ ติดตาม ควบคุม และประเมินผล

ใหการดําเนินระบบการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ

ระบบการจัดการสิ่งแวดลอม ของกลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส มีการปรับปรุงอยาง

ตอเนื่อง

2. ตัวแทนฝายบริหารระบบการจัดการ (QMR / EMR / OH&SMR) ของ บริษัท / หจก. ใน

กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรสมีหนาที่ปฏิบัติการติดตาม ควบคุม และประเมินผล ใหมี

การจัดทํา นําไปปฏิบัติและคงไวซึ่งระบบการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม

3. ดูแลและควบคมุทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน และพัฒนาระบบการบริหาร

คุณภาพ ระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 

ของ กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส
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4. ติดตอประสานงานระหวางหนวยงานภายใน กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส

5. ดําเนินการตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนา

มยั และระบบการจัดการสิ่งแวดลอม เพื่อติดตามและรับทราบสถานภาพของระบบการ

จัดการฯ ตลอดจนรวมกันแกไขปญหาตางๆ ในระบบการจัดการฯ

6. รายงานผลการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ และการปฏิบัติใหสอดคลองกับกฏหมาย ของ

ระบบการบริหารคุณภาพ ระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และระบบการ

จัดการสิ่งแวดลอม ตอผูบริหารเพื่อทบทวนระบบการจัดการฯ และใชเปนขอมูลพื้นฐานใน

การแกไขปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการฯ ของ กลุมบริษัท ชัยบูรณ บราเดอรส 

5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

คณะตัวแทนฝายบริหารดานระบบการจัดการ กลุมบริษทั ชยับูรณ บราเดอรส
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

1. แตงตั้งคณะตัวแทนฝายบรหิารดานระบบการจัดการ          

กลุมบริษทั ชัยบูรณ บราเดอรส

2. แตงตั้งคณะดําเนินงานระบบการบรหิารแบบบูรณาการ

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมนิความเสี่ยงและประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม (OSHEMS) 
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คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

CB

KW

SS

CM

AD

TKCB

SY

SC
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

คณะดําเนนิงานระบบการบริหารแบบบูรณาการ

1. ศึกษาระบบมาตรฐาน ISO9000 ISO14000 มอก.18001 OHSAS18001 มรท.8001 

และ ASO

2. ทบทวนสถานะปจจุบันของมาตรฐานที่ไดการรับรองทั้ง กลุมบริษัท ชัยบูรณ       

บราเดอรส

3. จัดทําแผนการดําเนนิงานระบบบริหารแบบบูรณาการ

4. จัดทําคูมือระบบบริหารแบบบูรณาการ

5. ดําเนนิการตามแผนงานและตรวจติดตามประเมินผลระบบบริหารแบบบูรณาการ

6. ประชุมเพื่อติดตามรายงานผลของการปฏิบตัิงานตามแผนทุกเดือน

7. รายงานผลการตรวจติดตามและรายงานความคืบหนาตอ คณะกรรมการบริหาร

ระดับสูงทุกเดือน
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5. กระบวนการและวิธีปฏิบัติทีด่ี

1. แตงตั้งคณะตัวแทนฝายบรหิารดานระบบการจัดการ          

กลุมบริษทั ชัยบูรณ บราเดอรส

2. แตงตั้งคณะดําเนินงานระบบการบรหิารแบบบูรณาการ

3. พัฒนาโปรแกรมการประเมนิความเสี่ยงและประเด็นปญหา

สิ่งแวดลอม (OSHEMS) 



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 61

5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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ผูรับผิดชอบ/พื้นที่การทํางาน   หัวหนาแผนกและพนักงานซอมบํารุงรถยนต__ฝาย   ธุรการ    สวน/แผนก   ซอมบํารุงรถยนต_____ กิจกรรมพนักงาน กิจกรรมผูรบัจางชวง พื้นที่

ขอ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

น้ําหนกั 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2

Am004 ซอมไดสตารท 1. ถอดขั้วแบตเตอรี่ ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00

2. ถอดขั้วไดสตาร ประแจ ผูปฏิบัติงาน มือกระแทกกับ

ตัวถังรถยนต

น็อตยึดแนน

เกินไป

1 1       -         -         -         -         -         -         -         -   33.33% เล็กนอย

(5)

3 3 -   -   -   -   -   -   -   -   6.00

3. ถอดไดสตารท

ออกมาซอม

ไดสตารท ผูปฏิบัติงาน ไดสตารทหลนทับ

เทา

จับไดสตารท

ไมแนนและไม

สวมใสรองเทา

นิรภัย

1 1       -         -         -         -          3       -         -          1 46.67% ยอมรับได

(4)

3 3 -   -   -   -   6 -   -   2 14.00

4. ประกอบและนํา

ขั้วไดสตารทและขั้ว

แบตเตอรี่กลับ

ไฟฟาจาก

แบตเตอรี่

ทรัพยสินไม

เกิน 5,000 

บาท

ไฟสปารคถูก

ชิ้นสวน

เครื่องยนตไหม

ถอดขั้ว

แบตเตอรี่สลับ

ขั้วกัน

1 1       -   3 3 3       -         -         -         -   71.43% ยอมรับได

(4)

3 3 -   9 9 6 -   -   -   -   30.00  

                  ( ___________________________ )

ระดับ
ความเสี่ยง

                      ( ____________________________ )
ตรวจสอบโดย__________________________วันที่__________

ปาน
กลาง

นอย

% โอกาส
เกิด

อันตราย
มาก

ระดับความรุนแรง โอกาสเกิดอันตราย
ขั้นตอนการทํางาน

แหลงกําเนิด
อันตราย ปาน

กลาง
นอย

เกณฑพิจารณาโอกาสเกิดอันตราย
ลักษณะอันตราย

สาเหตุการเกิด
อันตราย มาก

แบบชี้บงอันตรายและประเมินความเสีย่ง

ตําแหนง_______________________________________ ตําแหนง________________________________ ตําแหนง______________________________

จัดทําโดย______________________________________วันที่______________ อนุมัติโดย___________________________วันที่_____________

          ( _____________________________________ )

ใคร/อะไรที่
ไดรับ

อันตราย
รหัส

งานที่รับผิดชอบ
/ผลการสํารวจพื้นที่
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เกณฑการประเมิน
”เกณฑการประเมินโอกาสการเกิดอันตราย”หัวขอ นน.

3 2 1

1. จํานวนคนที่

ปฏิบัติงานนั้น

3 7 คนขึ้นไป 4-6 คน 1-3 คน

2.ความถี่/ระยะเวลา

ในการสัมผัส

3 > 30 ชม./

สัปดาห

10-30 ชม./

สัปดาห

<10 ชม./สัปดาห

3. การตรวจวัด

สภาพแวดลอมในการ

ทํางาน

3 ไมมีการ

ตรวจวัด

ตรวจวัดคาไมได

มาตรฐาน

ตรวจวัดไดตาม

มาตรฐาน

4. คูมือความ

ปลอดภัยที่เปน

มาตรฐาน

3 ไมมีเปนลาย

ลักษณอักษร

มีแตไมเหมาะ

กับความเสีย่ง

มีและเหมาะกับ

ความเสี่ยง

5.การฝกอบรมตาม

คูมือ/QWP/QWI

3 ไมมีการ

ฝกอบรม

ฝกอบรมไม

เหมาะกับความ

เสีย่ง

ฝกอบรมและ

เหมาะกับความ

เสีย่ง

ประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม ความเสี่ยง
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี

เกณฑการประเมินความเสี่ยงและประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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5. กระบวนการและวธิีปฏบิัติที่ดี
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6. ผลลัพธ

1. อตัราสวนการประเมินความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%

2. อัตราสวนระยะเวลาทีใชประเมนิฯ ตอรอบลดลงจากเดิม = 50%

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมินฯ  < 2 นาที / กิจกรรม

4. จัดเกบ็ขอมูลเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมูลที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%
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6. ผลลัพธ

1. อตัราสวนการประเมินความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%
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6. ผลลัพธ

1. อัตราสวนการประเมนิความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%

2. อตัราสวนระยะเวลาที่ใชประเมินฯ ตอรอบลดลงจากเดมิ = 50%

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมินฯ  < 2 นาที / กิจกรรม

4. จัดเกบ็ขอมูลเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมูลที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%
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6. ผลลัพธ

2.   อตัราสวนระยะเวลาทีใชประเมนิฯ ตอรอบลดลงจากเดมิ = 50%



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 81

6. ผลลัพธ

1. อัตราสวนการประเมนิความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%

2. อัตราสวนระยะเวลาทีใชประเมนิฯ ตอรอบลดลงจากเดิม = 50%

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมนิฯ  < 2 นาที / กิจกรรม

4. จัดเกบ็ขอมูลเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมูลที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%
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6. ผลลัพธ

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมนิฯ  < 2 นาที / กิจกรรม
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6. ผลลัพธ

1. อัตราสวนการประเมนิความเสี่ยงและประเดน็ปญหาสิ่งแวดลอม

ถูกตองตามเกณฑที่กําหนด = 100%

2. อัตราสวนระยะเวลาทีใชประเมนิฯ ตอรอบลดลงจากเดิม = 50%

3. ระยะเวลาในการปฏิบัติงานลดลง โดยมี ระยะเวลาทีใชในการคิด

คํานวณคาคะแนนในการประเมินฯ  < 2 นาที / กิจกรรม

4. จดัเกบ็ขอมลูเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมลูที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%
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6. ผลลัพธ

4. จดัเก็บขอมูลเปนระบบมากขึ้น โดยมี อัตราสวนขอมูลที่สามารถ

ตรวจสอบและแกไขไดทันที = 100%
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7. ปญหา/อุปสรรค และแนวทางแกไข

ปญหา/อุปสรรค แนวทางแกไข

1. คณะดําเนินงานฯ ไมคุนเคยกับ OSHEMS

และใชไมคลอง

จัด OJT

2. คณะดําเนินงานฯ ไมเขาใจการบูรณาการ

ระบบ

จัดใหมีการประชมุกําหนดขอตกลง

รวมกันใน QSHE-COM

3. ลักษณะกิจกรรมของหนวยงานซ้ํากัน และ

คณะดําเนินงานฯ มีเวลาจํากัด

จัดทํา Function Copy ชวยใหการทาํงาน

สะดวกขึ้น ลดความขัดแยงของขอมูล

4. คณะดําเนินงานฯ ขาดความเขาใจในการระบุ

ความสอดคลองกับกฎหมาย

จัดทํา Function ระบุความสอดคลองกับ

กฎหมายโดยให ตวัแทนจากสวนกลาง

เปนผูดําเนินการ
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8. ปจจัยแหงความสาํเร็จ

1. ผูบริหารสนับสนุนใหมีการจัดทําโปรแกรม OSHEMS

(Occupational Safety / Health and Environmental 

Management System)

2. คณะดาํเนินงานฯใหความรวมมือรวมใจกนัทํางานเปนทีม มี

การแบงหนาที่เพื่อทําใหงานนี้ประสบความสําเร็จลุลวงไปได

ดวยดี

3. ผูตรวจประเมนิ/รับรองระบบมาตรฐานจากภายนอก ให

โอกาสในการแสดงผลการประเมินแบบบูรณาการผานระบบ 

OSHEMS
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