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พันธกจิ

1. จัดการเรียนการสอน
ระดับอุดมศึกษา

2. วิจัย

3. ใหบริการทางวชิาการแกสังคม

4. ทํานุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรม

ภาระเพิ่มเตมิในฐานะเปนองคกรใน
กํากับ:

พึ่งพาตนเองในการจัดหาทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน บุคลากร
และอาคารสถานที่
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คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

โครงสรางการบริหารงานภายใน

คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

คณบดี

รองคณบดีคนที่ 1 รองคณบดีคนที่ 2 รองคณบดีคนที่ 3

สํานักงานชุมชนและ

วัฒนธรรม

หนวยกิจการนักศกึษาและ

บัณฑิต

สํานักงานบัณฑิตศึกษา

หนวยตางประเทศสํานักงานกองทุน

สํานักงานคณบดี

หนวยสารสนเทศสัมพันธ

สํานักงานปริญญาบัณฑิต

หนวยวิจัยและพัฒนา
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การดําเนินงานของคณะในอดตี

2538 - 2541

เนนพฒันาการเรียนการสอน 
เนือ่งจากเพิ่งเปดหลกัสูตร

ใหม ยังไมมีการวิจัย
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การดําเนินงานของคณะในอดตี

2541 - 2544

• เริ่มมีงานวิจัยชิ้นเล็ก ๆ แตมักจะ
เปนเรื่องที่ตอบคําถามของ

ตนเอง

• งบประมาณวิจัยยังคอนขางนอย

มาก
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ป 2545 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ประกาศนโยบายเปน

มหาวิทยาลัยที่

มุงเนนการวิจัย

ระบุเลขหนา
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ความเปลี่ยนแปลงที่สงผลกระทบตอคณะ
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ทุนวิจัยกอนการปรับปรุงในป 2545

• คณาจารยสวนใหญยังขาดประสบการณในดานการวิจัย

• โอกาส > อาจารยรุนใหมสามารถกระตุนได

40 41 42 43 44

0 0.044 0.097 0.168
0.449

ทุนวิจัยจากภายนอก (ลานบาท)
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การปรับปรุง:

ตั้งผูชวยคณบดฝีายวจิัยและวิเทศสัมพันธคนแรก

ดร.อภิโชค เลขะกุล
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การปรับปรุงป 2545: ประยุกตระบบคุณภาพ ISO 9002: 

1994

> ทําใหมีการกําหนด
วัตถุประสงคเชิงคณุภาพ
ทางดานการวิจัยอยางเปน
รูปธรรม

• อาจารยไมนอยกวารอยละ 50 
ทํางานวิจัย

• มีบทความทางวิชาการตีพิมพ
เฉลี่ยไมนอยกวา 0.5 เรื่องตอ
อาจารย 1 คน ตอป
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การปรับปรุงป 2545: สรางโครงการวิจัยชุด
ชุดโครงการศึกษา
เปรียบเทียบภูมปิญญา
พื้นถิน่ในงาน
สถาปตยกรรมเชียงใหม
และหลวงพระบาง

- มีคณาจารยในคณะรวมใน
โครงการวิจัยมากกวา 50% 
รวมทั้งคณาจารยจาก
มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว

- เปนโครงการแรกที่ไดรับทนุ
สนับสนุนเกิน 1 ลานบาท > สรางพื้นฐานการวิจัยระดับสากล
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ทุนวิจัยจากมูลนิธิฟูลไบรท

• Sunshade Design Between the 

Hot-Arid Climate of Arizona 

and Hot-Humid Climate of 

Thailand
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เมื่อป 2545 ผานไป

40 41 42 43 44

0 0.044 0.097 0.168 0.449

1.791

45

ทุนวิจัยจากภายนอก (ลานบาท)

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง
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การปรับปรุงป 2546: จัดตั้งกลุมวิจัย

• จัดการประชุมเพื่อใหแตละคน

ทราบความสามารถและความ

สนใจของนักวิจัยคนอื่น ๆ ใน
คณะ

• รวมกลุมนักวิจัยที่มีแนวทางใน

การวิจัยเดียวกัน

• สรางโครงการวิจัยชุด
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ผลการปรบัปรุง: ชุดโครงการสนับสนุนการทองเที่ยว
เสนทางการทองเที่ยวแบบจับจายสินคาศิลปหัตถกรรม
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• เสนทางการทองเที่ยวประวัติศาสตรสถาปตยกรรม (4.5 แสนบาท)

ผลการปรบัปรุง: ชุดโครงการสนับสนุนการทองเที่ยว
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เสนทางทองเที่ยวภูมิทัศนเชิงนิเวศ:

กรณีศึกษาทางหลวงแผนดินหมายเลข 1096

ผลการปรบัปรุง: ชุดโครงการสนับสนุนการทองเที่ยว
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ถนนคนเดนิในเขตเมอืงเชียงใหม

ผลการปรบัปรุง: ชุดโครงการสนับสนุนการทองเที่ยว
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เมื่อป 2546 ผานไป

40 41 42 43 44
0

0.044 0.097 0.168 0.449
1.791

45

ทุนวิจัยจากภายนอก (ลานบาท)

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง

46

3.763
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การปรับปรุงป 2547: จัดตั้งหนวยวิจัย

• หาขอมูลแหลงทุนวิจัย

• ประสานงานระหวางแหลงทุน

วิจัยกับนักวิจัย

• ใหบริการงานเอกสารและ

งบประมาณวิจัย

• จัดการงานวิจัยใหเปนไปตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัย

ผูชวยคณบดี

ฝายวิจัยและ

พัฒนา

เจาหนาที่บรหิาร

งานวิจัย
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การปรับปรุงป 2547: แตงตั้งหนวยวิจัยและอนุกรรมการวิจัย

• ผลักดันใหเกิดการวิจัย

• พัฒนาคุณภาพนักวิจัยและ

งานวิจัย

• พัฒนาทรพัยากรสนับสนุนการ

วิจัย
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การปรับปรุงป 2547: SWOT Analysis

จุดแข็งและโอกาส

• เปนสถาบันการศึกษาที่มี
ศักยภาพในการวิจัยดีที่สุดใน
ภาคเหนือ

• นโยบายของรัฐบาลในขณะนั้น
ที่เกี่ยวของกับสถาปตยกรรม

– การชวยผูดอยโอกาสใหมทีี่อยู
อาศัย

– การลดการใชพลังงานในอาคาร

จุดออนและอุปสรรค

• ประสบการณทางการวิจัยนอย 
อาจสงผลตอความเชื่อถือใน
ผลงานวิจัย

• สถาปนิกใหความสนใจในงาน
ออกแบบสรางสรรคมากกวาการ
วิจัย
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การปรับปรุง: จัดโครงการ Career Path Planning

ตําแหนงทางวิชาการตอง

อาศัยงานวิจัย

ตําแหนงทางวิชาการ มี
คาตอบแทนประจํา

ตําแหนง
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ผลการปรับปรงุ: โครงการวิจัยจากการเคหะแหงชาติ
โครงการเคหะพื้นถิน่เพื่อการพึ่งพาตนเอง
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โครงการวิจัยจากสํานักงานนโยบายและแผนพลังงาน

โครงการสาธิตบานที่มีผนังเปนฉนวนกันความรอนและ

ระบายอากาศดวยวิธีธรรมชาติ
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เมื่อป 2547 ผานไป

40 41 42 43 44
0

0.044 0.097 0.168 0.449
1.791

45

ทุนวิจัยจากภายนอก (ลานบาท)

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง

46

3.763

5.426

47
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การปรับปรุงป 2548: ทําแผนกลยุทธโดยใช

Balanced Scorecard
• ตองมีระบบประกันคุณภาพ

งานวิจัย

• ตองมีโครงการพัฒนานักวิจัย

• ตองจัดกลุมวิจัยเพื่อสราง

ขอเสนอโครงการที่ตอบสนอง

เปาหมายและทิศทางของคณะ
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การปรับปรุงป 2548: ประยุกตระบบคุณภาพ

ISO 9001: 2000 ทั่วทั้งคณะ
• จัดทํากระบวนการวิจัยใหเปน

ระเบียบปฏิบตัิครอบคลุมตั้งแต

– การรางขอเสนอโครงการ

– การสงขอเสนอโครงการไป
ยังแหลงทุน

– การประกันคุณภาพงานวิจัย
ทั้งระหวางดําเนินการและ
เมื่อแลวเสร็จกอนนําสง
แหลงทุน
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การปรับปรุงป 2548: จัดโครงการพัฒนานักวิจัย
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การปรับปรุงป 2548: เรียนรูจาก Best Practices
ผูอํานวยการศูนยและสถาบันวิจัยภายในมหาวิทยาลัย

สิ่งที่ไดรับ

- คําแนะนําในการพัฒนา

นักวิจัย

- คําแนะนําเกี่ยวกับชองทาง

แหลงทุนตาง ๆ
- คําแนะนําเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการงานวิจัย
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ผลการปรับปรุงป 2548:
โครงการนํารองและเคหะพื้นถิ่น ฯ จากการเคหะแหงชาติ
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ผลการปรับปรงุป 2548:
โครงการวิจัยเพื่อออกแบบวางผังพื้นที่ประวัติศาสตรกลางเมืองเชียงใหม

และสรางเครือขายเพื่อเปนศูนยปฏิบัติการและเผยแพรขอมูลทางดาน

สถาปตยกรรมลานนาและศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงภูมิภาค

ไดรับการสนับสนุนจากงบยุทธศาสตรฯ จังหวัดเชียงใหม
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เมื่อป 2548 ผานไป

40 41 42 43 44
0

0.044 0.097 0.168 0.449
1.791

45

ทุนวิจัยจากภายนอก (ลานบาท)

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง
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3.763

5.426

47 48
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การปรับปรุงป 2549: นํา Knowledge Management 

มาชวยการบริหารงานวิจัย

• ใครถนัดและเชี่ยวชาญเรื่องใด

• ทําอยางไรใหไดทุนวิจัย

• วิธีหาขาวสารจากแหลงทุนตาง ๆ
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ผลการปรับปรงุป 2549: ทุนสนบัสนุนโครงการวิจัยตอเนื่อง

จากการเคหะแหงชาติเปนปที่ 3

โครงการศึกษาแนวทางพัฒนาที่อยูอาศัยในเขตเมืองเชียงใหม ลําพูน ลําปาง
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การปรับปรุงดวยวิธีอื่น ๆ : จัดสรรงบประมาณสนับสนุน
การเดินทางไปรวมการประชุมทางวชิาการ
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หองปฏิบัติการพลังงาน 

หองทํางานนักวิจัย

และผูชวยวิจัย 

จัดปจจัยเกื้อหนุนการวิจัย
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เมื่อป 2549 ผานไป
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ทุนวิจัยจากภายนอก (ลานบาท)

กอนการปรับปรุง หลังการปรับปรุง
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คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

กระบวนการและวิธีปฏิบัติที่ดี

พัฒนา

ขอเสนอ

โครงการ

สงขอเสนอไป

แหลงทุน

ดําเนินการวิจัย

สงมอบ

ผลงานวิจัย



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007

การใชกระบวนการ PDCA

• ทุกปจะมีการวางแผนบริหารการวิจัยโดยการนําตัวชี้วัดหลักทางการวิจัย

ที่ มช. กําหนดให 4 ตัว มาวิเคราะหและจัดทําแผนพัฒนา ซึ่งตัวชี้วัด
ทั้ง 4 นั้น ไดแก
– จํานวนทุนวิจัยจากภายในสถาบัน

– จํานวนทุนวิจัยจากภายนอกสถาบัน

– จํานวนผลงานทางวิชาการที่ไดรับการตีพิมพเผยแพร

– จํานวนงานวิจัยที่ไดถูกนําไปใชประโยชนจริง



The 8th Symposium on TQM Best-Practices in Thailand 2007 ระบุเลขหนา
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ผลลัพธ (2)

จํานวนเงินทุนสนับสนนุการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกเฉลี่ยตอจํานวนอาจารยหนึ่งคน

เริ่มปรับปรุง
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จํานวนบทความทางวิชาการทีไ่ดรับการตีพิมพตออาจารยหนึ่งคน

ระบุเลขหนา
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ผลลัพธ (3)
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รอยละของงานวิจัยที่ถูกนําไปใชประโยชนจริง

ระบุเลขหนา
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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ผลการประเมนิศักยภาพในดานการเรยีนการสอน และ ดานการวิจัย ของ สกอ. ป 2549

ผลลัพธ (5)

ระบุเลขหนา
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม
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1 = มหาวิทยาลัยเชียงใหม 6 = มหาวิทยาลัยขอนแกน 11 = มหาวิทยาลัยราชมงคลพระนคร

2 = มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 7 = มหาวิทยาลัยลาดกระบัง 12 = มหาวิทยาลัยนเรศวร

3 = จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 8= มหาวิทยาลัยเทคโนฯธนบุรี 13 = มหาวิทยาลัยสารคาม

4 = มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 9 = มหาวิทยาลัยราชมงคล กทฯ 14 = มหาวิทยาลัยราชมงคลสุวรรณภูมิ

5 = มหาวิทยาลัยศิลปากร 10 = มหาวิทยาลัยราชมงคลธัญบุรี 15 = มหาวิทยาลัยราชมงคลรัตนโกสินทร
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1. ภาวะผูนําของคณบด ีโดยการจุดประกาย สนับสนุนกิจกรรม รวมทั้ง
โครงการวิจัย

2. การทํา SWOT Analysis ทําใหเกิดการคนพบกิจกรรมจํานวนมากที่สงผล
ตอพัฒนาการทางการวิจัย

3. การนําปจจัยที่สําคัญมาเปนเครื่องกระตุนใหอาจารยและนักวิจัยมีความ
กระตือรือลน

4. อนุกรรมการวิจัยที่ยินดีและเต็มใจชวยเหลือนักวิจัยอื่น ๆ

5. การมีสถานะเปนคณะในกํากับ ทําใหสามารถจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนการวิจัยไดอยางเพียงพอ

6. ความรวมมือของอาจารยและนักวิจัยในการปฏิบัติตาม
กระบวนการพัฒนาขอเสนอโครงการ ตลอดจนการประเมินผลงานวิจัย

ระบุเลขหนา
คณะสถาปตยกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ปจจัยแหงความสําเร็จ
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อุปสรรคและแนวทางแกไขอุปสรรคและแนวทางแกไข

• ความสามารถในการมองเห็นปญหาเพื่อการวิจัย แกไขโดยการให
อนุกรรมการวิจัยชวยใหคําปรึกษา

• ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากนโยบายของแหลงทุน แกไขโดยการสราง
เครือขายแหลงทุนหลาย ๆ แหง
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