
การปองกันความเสี่ยงภายในองคกรดวยเทคนิคการตรวจสอบภายใน 
  กลุม บริษทัชยับูรณบราเดอรส 

1.  ขอแสดงความชืน่ชมที่ใชความพยายามโดยใชนโยบายหรือกลยทุธ “จองจับถูก” 

     สภาพที่รับรูกันโดยทั่วไป “การตรวจสอบภายใน” ภาพที่ออกมา “ตํารวจจับผูราย” ตางฝายตางมุง

เอาชนะกนั สุดทายไมสามารถกอใหเกิดการ “ประกันคุณภาพ” และการปองกันความเสีย่งได 

2.  การตรวจสอบภายใน โดยผูตรวจสอบภายใน 

      ทาํหนาที่ “กระจกสะทอน” ความเสีย่งและวัตรปฏิบัติอะไรอยางไร มีความเสีย่ง - บทบาทของผู

ตรวจสอบภายในจึงตองสงเสริมใหเกิดการตรวจประเมินดวยตนเอง (Self Assessment) เพื่อประกัน

คุณภาพ และปองกนัความเสี่ยงดวยตนเอง 

     จงึชืน่ชมเพื่อกลยทุธ “จองจับถูก” เพือ่สงเสริม Self Assessment & QA ซึ่งจะทาํใหเกิดการปองกัน

ความเสีย่งดวยผูปฏิบัติงานเองทกุคนซึง่จะทําใหความเสี่ยงไดรับการปองกนั 

3.  ผูตรวจสอบภายในมไิดละเลยบทบาทของหัวหนา ณ จุดทีท่าํงานนั้นซึง่ หวัหนาเหลานัน้ซึ่งบริหาร

จัดการ “ควบคุมความเสีย่งภายใน” ของตน 

      ทัง้ผูตรวจสอบและหัวหนาหนวยงานที่ตรวจสอบตองรวมมือและปฎิบัติหนาที่ของตนตามบทบาท         

ที่สงเสริม TQM  

     (ซึง่ตรวจสอบภายในและภาพลักษณในอดีตงานตรวจสอบภายในจะหาความรวมมือกันไดยาก) 

4.  คุณสมบติัของ ”จุดควบคุม“ ความเสี่ยงเพื่อการบริหารงานที่ดีทีเ่ราทราบจากตัวอยางทีน่ําเสนอตอง    

สงเสริม ใหเกดิ 

      - Self Assessment & QA  

      - Proactive & Preventive Action 

      - Physical & Visualization Control 

5.  การตรวจสอบภายในทั้ง “ดานการปฏิบัติ” และ ดานการเงิน  

     ควรวางแผนการตรวจ จากลางบอกเหตุ (จากรายงาน ฯลฯ หรือ Complaint จากหนวยงานถัดไป) 

     โดยแบงเปน 3 กลุม  เชน - เสี่ยงระดับสูง (ตรวจ 100%)         

                                         - เสี่ยงระดับกลาง (ตรวจแบบสุม) 

         -  เสี่ยงระดับตํ่า (ตรวจแบบสุมและหรือไมตองตรวจ) 

      ระดับความเสี่ยง      ความรุนแรง (พิจารณาขอมูลอดีต)             

             ความถี่ (พิจารณาขอมูลอดีต)                                          

             โอกาส  (พิจารณาขอมูลปจจุบันและอนาคต) 

 

                                               



     การบูรณาการเครื่องมือในการบริหารจัดการตาง ๆ เพ่ือวางรากฐานระบบงาน    
สูความเปน Performance Excellence  

สวทช 

1.  สวทช เปนแหลงรวมมันสมองของประเทศมีพนักงานจบการศึกษาระดับ ปริญญาเอกจาํนวนมาก 

     ผูบริหารระดับสูงสุดคือ ผอ.สวทช. 

     และผูบริหารหนวยงานคอื ผอ. MTEC 

                                            ผอ. BIOTEC 

          ผอ. NECTEC 

          ผอ. NANOTEC 

     ซึง่ไดรับการแตงตั้งจากการสรรหา วาระการดํารงตาํแหนง 3 ป ไดไมเกิน 2 วาระติดตอกัน ทัง้ผอ.สูงสุด

และผอ.หนวยงานในสงักัดตางผานการสรรหาทัง้สิน้ 

      เพื่อนํา สวทช. สู Performance Excellence ได วัฒนธรรมองคกรที่ดีจะตองไดรับการสืบสานจากรุน 

สูรุน โดย ผานทาง ผอ. นี่คือจุดที่ยากลําบาก “ความเชือ่มตอ” และ ”ความตอเนือ่ง” ในนโยบายและ 

การดําเนินงานจากผอ. รุนหนึง่สูอีกรุนหนึ่ง 

     และยังตองกระจายจาก ผอ.สูพนักงานระดับลางจนถงึผูปฏิบัติงาน – นักวิจัยทั่วทัง้หลาย – ทัง้ภายใน

และภายนอกองคการ สวทช. 

2.  สวทช. พยายามประยกุตเครื่องมือสื่อกลาง ทางการบรหิารไดรับการบริหารเพื่อใหวิศยัทศัน พนัธ

กิจขององคการ ไดรับการสนองตอบจากผูปฏิบัติงานและสังคมจนบรรลุตามเปาหมาย  

3.  เครื่องมือส่ือกลางทางการบริหารไดรับการประยุกตเพื่อใหกับฝายที่เกีย่วของสอดประสานตามบทบาท

หนาที่ความรบัผิดชอบ 
     เครื่องมือเหลานั้นถูก ปรับปรุงเปนระยะๆใหเหมาะสมกับองคการ 
4.  ความเปน Performance Excellence นาจะสะทอนออกมาในดาน 

     -  ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพไดมาตรฐาน 

     -  สังคมไดรับประโยชนจากวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 

     -  ตนทุนการวิจัยจนนําไปสูสายการผลิตหรือบริการนั้นเหมาะสม 

     -  วยิาศาสตรและเทคโนโลยีเหลานัน้ตอบสนองขีดความสามารถในการแขงขนัในดานคุณภาพ 

     -  สงเสริม อนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอม  

     -  ผูปฏิบัติงานและผูรับบริการมีความพงึพอใจ 

5.  ประสิทธผิล  

     -  Productivity Improvement project (CTQ,CTD,CTC) 

     -  Employee & Customer Delights 



การนุรักษพลังงานเพื่อชวยลดภาวะโลกรอน (Energy Conservation for 
Reducing Global Warming) 
บ.โตโยตา มอเตอรประเทศไทยจาํกัด 

(โรงงานสําโรง) 

1.  ตองขอแสดงความชืน่ชมที่กลุมบริษัทโตโยตาผูผลิตและจําหนายรถยนตอันดับ 2 ของโลกในปจจุบัน

จัดลําดับใหความสําคัญกบัการอนุรกัษพลังงานซึง่นอกจากจะชวยลดตนทุนการผลิตในระยะยาวแลว

ยังชวยลดภาวะโลกรอนซึง่องคการสหประชาชาติใหความสาํคัญเรื่องนี้มาหลายปแลวแตกระแสใน

ปจจุบันโดยเฉพาะในประเทศไทยเราใหความสนใจมากยิ่งขึ้น 

2.  บริษทัโตโยตากาํหนดเปนนโยบายหลกัจากบริษทัแมสูบริษัทลูกและโรงงานตางๆ ทั่วโลก  

3.  วิธีปฏิบัติที่เปนเลศิ(Best practices)  

     (1)  กําหนดเปาหมายการลดการปลอยสาร CO2  ลง 20% ใน 5 ป (2549 – 2554) เปนไปตามประกาศ

เจตนารมณทีว่ัดได 

     (2)  มุงเนนการอนุรักษแบบมีสวนรวมกอใหเกิดประสิทธิผลอยางมีประสิทธิภาพทีย่ั่งยนื 

4.  วิธีแหงโตโยตา “การพฒันาและปรบัปรุงอยางตอเนื่อง”  

      -  มีการกระจายนโยบาย(มาตรการและเปาหมาย)จากบนสูลางที่เปนรูปธรรม 

      -  ฝายบรหิารมีสวนรวมโดยการตรวจติดตามและทบทวนประสิทธิภาพการดําเนินงานผานทกุชองทาง

ประจําวนั -สัปดาห - เดือน  

      -  ตรวจตดิตามเสมอ 

5.  การอนุรกัษพลังงานอยางมสีวนรวม 3 ดานหลกั ๆ ของโรงงานสาํโรง 

      -  Software (การกาํหนดนโยบายและมาตรการในการประหยัดพลังงาน) 

      -  Hardware  (การลงทุนปรับปรุงและติดต้ังเครื่องจักรที่เพิม่ประสิทธิภาพในการประหยัด   

                      พลังงาน) 

      -  Peopleware (การปลุกจิตสํานกึ) 

 

 

 


	สวทช

